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PPP Publiska un privata partneriba
RTU Rigas Tehniska universitate
SM Satiksmes ministrija
SVID Analizes matrica (iek8&jo faktoru — stipras un vajas puses — un argjo faktoru —
iespéju un draudu —analize)
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LVC vidéja termina darbibas stratégija 2026.-2028. gadam ir kapitalsabiedribas tris gadu
darbibas plano$anas dokuments, kura noteikti LVC darbibas un attistibas pamatvirzieni laika
posmam no 2026. gada 1. janvara lidz 2028. gada 31. decembrim.

Stratégija izstradata, nosakot kapitalsabiedribas viziju, misiju, stratégisko mérki un
darbibas mérkus, izvértéjot iesp&jamos riska faktorus un ietekmes apstaklus, veicot iekséjas
un aréjas vides analizi, ka ari nosakot attistibas virzienus, uzdevumus un sashiedzamos
rezultatus, apzinot nepiecieSamos ieguldijumus un planotos ieguvumus. Stratégija aplikota
vispariga informacija par LVC darbibu, tas pamatuzdevumiem, pieejamiem resursiem,
iekSejiem un arégjiem faktoriem, butiskiem ilgtspéjas aspektiem, tadéjadi liekot pamatu
stratégiskiem un ilgtspéjigiem attistibas uzstadijumiem, to TstenoSanas pasakumiem un
sasniedzamajiem rezultatiem.

Stratégija var tikt grozita un uzlabota atbilstoSi situacijas izmainam, izvértéjot un nemot
véra politiskas prioritates un kapitalsabiedribas darbibas attistibas virzienus.

Stratégija izstradata, pamatojoties uz:

Valsts parvaldes iekartas likuma prasibam;

— Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma prasibam;

— Ministru kabineta 2016. gada 9. februara noteikumiem Nr. 95 Kartiba, kada tiek vertéti
darbibas rezultati un finansu raditgji kapitalsabiedribai, kura valstij ir izSkirosa ietekme;

- LIAS2030%

- NAP20277

- TAP20273

— Celu satiksmes dro$ibas planu 2021.-2027. gadam*;

— Valsts mikromobilitates infrastruktiras attistibas stratégija (protokols Nr. 8/45. §)°

noteikto;

— Stratégijas izstradé nemti véra sadi PKC vadliniju ieteikumi:

! Latvijas ilgtspéjigas attistibas stratégija lidz 2030. gadam, https://www.pkc.gov.lv/sites/default/files/inline-

files/Latvija 2030 6.pdf

2Latvijas Nacionalais attistibas plans 2021.—-2027. gadam,

https://www.pkc.gov.lv/sites/default/files/inline-files/NAP2027 apstiprin%C4%81ts%20Saeim%C4%381 1.pdf

3 Transporta attistibas pamatnostadnes 2021.—2027. gadam, https://likumi.lv/ta/id/327053-par-transporta-attistibas-
pamatnostadnem-2021-2027-gadam

4 Celu satiksmes droSibas plans 2021.—2027. gadam, https://likumi.lv/ta/id/326640-par-celu-satiksmes-drosibas-planu-2021-
2027-gadam

5 Informativais zinojums Par mikromobilitates infrastruktdras attistibu, https://tapportals.mk.gov.lv/legal acts/7b32ef57-51ce-
4447-b485-64c18ebdbbOb
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o 2016. gada 30. marta Nr. 1.2-23/2/1 Valsts lidzdalibas visparéjo stratégisko
mérku noteikSanas vadlinijas;

o 2026. gada 2. maija Nr. 2026-11.1.3./2-1467 Valsts kapitalsabiedribu vidéja
termina darbibas stratégijas izstrades vadlinijas;

o 2016. gada 1. jonija Nr. 1.2-23/3/1 Vadlinijas darbibas rezultatu izvértésanai

kapitalsabiedribas, kuras valstij ir izSkirosa ietekme.
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1. Vispariga informacija par kapitalsabiedribu

1.1. Pamatinformacija

Tabula 1 // Pamatinformacija par LVC

Kapitalsabiedribas nosaukums

Valsts sabiedriba ar ierobezotu atbildibu Latvijas Valsts celi

Juridiskais statuss

Valsts kapitalsabiedriba

Registracijas numurs

40003344207

Pamatkapitala lielums

4 155 649 EUR

Juridiska adrese

Emilijas Benjaminas iela 3, Riga, LV-1050

Dalibnieks un tam piedero$o
dalu skaits

100% kapitala dalas pieder valstij, kapitala dalu turétaja ir
Satiksmes ministrija

Tpaduma struktira (t. sk.
[Tdzdaliba citas sabiedribas)

LVC nepiedalas un nav dalibnieks neviena cita kapitalsabiedriba

Vésture

LVC ir izveidota ar Ministru kabineta 2004. gada 5. oktobra
rikojumu Nr. 726 (prot. Nr. 56, 50. §) un registréta Komercregistra
2004. gada 26.oktobr1 ar vienotds registracijas numuru
40003344207. Registracijas apliectba Nr. C45867 izsniegta
2004. gada 26. oktobrT.

Veicama komercdarbiba
saskana ar NACE klasifikatoru

LVC ir komercsabiedriba, kas darbojas saskana ar Komerclikumu.

Saskana ar statutiem un NACE klasifikatoru LVC veic $adu
komercdarbibu:

- Citur neklasificétu organizaciju darbiba (94.99);

- Tehniska parbaude un analize (71.2);

- Zinatniska pétnieciba un izstrade (72);

- Muzeju un makslas kolekciju darbiba (91.02).

Vadibas modelis

Augstaka leméjinstiticija ir daltbnieku sapulce ar kapitala dalu
turétaju SM. Valsts kapitala dalu turétaja parstavis uzrauga valdes
darbibu un LVC delegéto funkciju un izvirzito mérku izpildi.

Valde ir sabiedribas izpildinstitucija, kura vada un parstav LVC
kopigi. LVC valde sastav no kapitala dalu turétaja virzitiem un
dalibnieku sapulcé apstiprinatiem valdes priekSsédétaja un valdes
locekliem, kuriem ir noteiktas parraudzibas un atbildibas jomas.
LVC stattos noteikts, ka valdes sastava ir divi valdes locekli un to
kompetenCu jomas un atbildibas tiek sadalitas ar valdes
[Emumiem, kas tiek apstiprinati daltbnieku sapulce.

LVC, veicot komercdarbibu, veic tieSos maksajumus valsts budzeta, ka ar1 nodroSina likuma

noteikto nodoklu un nodevu maksajumu pienemsanu un veic to samaksas kontroli.
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Tabula 2 // LVC veiktas un planotas iemaksas valsts vai pasvaldibu budzet3,

2021.-2025. gads (EUR)
Nodoklis/ nodeva 2021 2022 2023 2024 2025
Maksajums par valsts
kapitala imantoSany 236 163 195 469 117 078 119 926 107 848
Uznémuma iendkuma
e - 48 867 - 21473 22 615
Pievienotas vértibas 29 485 74 222 40 124 137 219 45919
nodoklis
Nekustama Tpasuma 24 638 24 634 24 634 36 508 36 508
nodoklis
Valsts socialas
apdroginaganas obligatas | 3629595 | 3873139 | 4364158 | 3907980 | 4192315
iemaksas
ledzivotaju ienakuma | 4 957550 | 2060872 | 2392254 | 2120729 | 2136115
nodoklis
Citi nodokli un nodevas 74707 66 892 48 675 58 036 46 975
Kopa 5952138 | 6344095 | 6986923 | 6401871 6 588 295

Tabula 3 // Sanemtais valsts un pasvaldibu budZeta finanséjums, 2021.—-2025. gads (EUR)

Nodoklis/ nodeva 2021 2022 2023 2024 2025
Maksa par
pakalpojumiem — valsts
delegéta uzdevuma 19298 532 | 19533446 | 19106943 | 20 642 185 | 20353 740
izpilde
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1.2. Darbibas veids (raksturojums)

Saskana ar likuma Par autoceliem 7. panta treSaja dalad noteikto un ar SM noslégta
spéka eso$a Delegésanas liguma noteikumiem LVC ir uzdots veikt valsts autocelu tikla
parvaldiSanu, valsts autocela tikla finanséjuma administréSanu un ar to saistito darba
programmu vadibu un izpildes kontroli, iepirkuma organizé3anu valsts vajadzibam, valsts
autocelu bdvniecibas programmu vadibu un bdvniecibas uzraudzibu, celu satiksmes
organizacijas uzraudzibu, ka arT autocelu ikdienas uzturéSanas un periodiskas uzturéSanas
parraudzibu.

Valsts lidzdalibas mérkis kapitalsabiedriba ir valsts autocelu tikla parvaldiSanas un
attistibas nodrosSinasana, k& ari uzturéSana un atjaunoSana. Tadéjadi saskana ar Valsts
parvaldes iekartas likuma 88. panta pirmas dalas 3. punktu LVC Tsteno valstij stratégiski
svariga 1paSuma saglabasanu un satiksmes droSibas nodroSinasanu, ka art iedzivotaju
vajadzibu nodrosinasanu un valsts drosibas intereSu aizsardzibu. Valsts autocelu parvaldiSana
ir saistita ar valsts autocelu tikla attistibas, saglabaSanas un satiksmes droSibas jautajumiem,
tapéc ir janodroSina augstakie kvalitates standarti, lai ilgtermina autocelu lietotaji varétu
parvietoties pa attistitu un satiksmei droSu autocelu tiklu. Valsts autocelu infrastruktiras
netraucéta izmanto8ana, kas ir atkariga no parvaldidanas pakalpojuma sniegSanas, ir pasi
svariga militaru konfliktu gadijuma, kad valsts droSibas intereses ir primaras.

Saskana ar Valsts parvaldes iekartas likuma 43.'pantu, veicot deledétos valsts
parvaldes uzdevumus, kapitalsabiedriba sniedz pakalpojumus saimnieciskas darbibas veida
par atlidzibu, kuru ta izmanto savas darbibas nodroSinasanai un attieciga valsts parvaldes
uzdevuma veik3anai. LVC ka kapitalsabiedriba ir ieintereséta racionali un efektivi risinat
DelegéSanas Iliguma izpildi, jo samaksa par veiktajiem pakalpojumiem ir atkariga no to
savlaicigas un kvalitativas izpildes.

Kapitalsabiedribai delegéto uzdevumu izpildi ietekmé $adi galvenie nacionala limena
attistibas dokumenti un tajos noteiktie mérki:

1. LIAS2030:

1.1. Lidzvertigu dzives un darba apstaklu radiSana visiem iedzivotajiem
neatkarigi no dzivesvietas, sekmé&jot uznéméjdarbibu regionos, attistot
kvalitativu transporta un komunikaciju infrastruktGru un publiskos
pakalpojumus, iek3€jas un aréjas sasniedzamibas uzlabosana;

1.2. Regionalas attistibas sekmésSanai un regionu iedzivotaju mobilitates
veicinaSanai uzlabojama regionalo un vietéjo autocelu, ka arT sabiedriska

transporta pakalpojumu kvalitate, lai samazinatu cela pavadito laiku;
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1.3. ParvietoSanas efektivitates uzlabosanai, droSibai un komfortam par pirmo
prioritati infrastruktiras saglabasana un attistibas planoSana izvirzama

eso8as infrastruktdras atjauno$ana un parbave.

2. NAP2027 — integréta, ilgtspéjiga transporta sistéma, kas sniedz kvalitativas cilvéku un
kravu mobilitates iespéjas visa valsts teritorija, nodroSina gan vietéjo sasniedzamibu,
izmantojot dzelzcelu ka sabiedriskd transporta mugurkaulu, gan arT starptautisko
savienojamibu, pilniba ieklaujoties ES pamattikla (Rail Baltica) un nodrosinot pamattikla
un visaptverosa tikla sasaisti. Mérka prioritate ir kvalitativa dzives vide un teritoriju
attistiba, nodrosSinot valsts galveno un regiondlo autocelu rekonstrukciju vai

modernizaciju droSas infrastruktiras attistibai nakotné.

3. TAP2027 — transporta politikas mérkis ir integréta transporta sistéma, kas nodroSina
drodu, efektivu, pieejamu, viedu un ilgtspé&jigu mobilitati, veicina valsts ekonomisko
izaugsmi, regionalo attistibu un nodroSina virzibu uz klimatneitralu ekonomiku. TAP2027
ieklauts TstenoSanas plans, noradot ricibas virzienus, uzdevumus un pasakumus. Mérka
sasniegSanai noteikti pieci ricibas virzieni:

3.1. Multimodala sabiedriska transporta tikla ar dzelzcelu ka sabiedriska
transporta mugurkaulu attistiba, kas ietver valsts regionalo autocelu
parbivi, virsmas nestspéjas stiprinadanu, vienlaikus Tstenojot satiksmes
droSibas uzlabosanu;

3.2. Starptautiskas savienojamibas uzlaboSana, kas ietver valsts galveno
autocelu TEN-T tikla parbuvi, virsmas nestspéjas stiprinaSanu, vienlaikus
Tstenojot celu satiksmes droSibas uzlaboSanu, Kekavas apvedcela PPP un
Bauskas apvedcela PPP projektu istenosanu;

3.3. Logistikas pakalpojumu konkurétspéjas paaugstinasana;

3.4. Drosas un ilgtspéjigas transporta sistémas pilnveidosana;

3.5.Pétniecibas un inovaciju izmantoSana, pétnieku un politikas veidotaju
sadarbiba un masdienu prasibam atbilstoSu transporta nozares specialistu
sagatavo$ana.

4. Celu satiksmes drosibas plans 2021.—2027. gadam — plana mérkis ir 2027. gada
samazinat celu satiksmes negadijumos bojagajuso un smagi ievainoto skaitu 35%
apmera pret 2020. gadu. Lai sasniegtu plana noteikto meérki, ir noteikti tris ricibas virzieni:

droSs celu satiksmes dalibnieks, droSa vide, dross transportlidzeklis.

5. Informativais zinojums Par valsts mikromobilitates infrastruktiras attistibu —
mikromobilitdtes infrastruktiras attistiba valstt tiek veikta atbilstoSi izvirzitajam

prioritatém:
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5.1. Galvena valsts nozimes mikromobilitates infrastruktira, kas sava starpa
savieno blivak apdzivotas Latvijas vietas;

5.2. Apdzivotu vietu un to sasniedzamibas robeZu savienojosa mikromobilitates
infrastruktlra atbilsto$i apdzivotas vietas un tas sasniedzamibas robeza
dzivojoso iedzivotaju skaitam;

5.3. Eso8as valsts mikromobilitates infrastruktiras savienoSana un tas

pilnveidoSana.

1.2.1. leguldijumi valsts autocelos

LVC delegétie uzdevumi un sniegtie pakalpojumi ir vérsti uz valsts autocelu tikla
saglabaSanu un aizsardzibu, nodroSinot valsts un sabiedribas intereses. Valsts autocelu
parvaldidanai, uzturéSanai un atjaunoSanai pédéjos piecos gados pieskirtais finanséjums ir
1,44 miljardi EUR, un pieskirta finanséjuma ietvaros LVC, veicot saimniecisko darbibu, ir
nodroSindjusi visu valsts delegéto uzdevumu izpildi, vienlaicigi Tstenojot nacionala limena
attistibas dokumentos noteiktos mérkus, ka arf virzoties uz nakama perioda attistibas mérku
sashiegSanu.

leguldijumi valsts autocelu infrastrukttras bavnieciba tiek veikti, izmantojot gan valsts
budzeta finanséjumu, gan Eiropas Savienibas hdzfinans€jumu. Finanséjums tiek ieguldits
valsts autocelu seguma atjaunoSana un parbave, tiltu atjaunoSana, satiksmes drosibas
uzlabo$anas pasakumu Tsteno$ana, ka ari mikromobilitates infrastruktiras izbave. Sie projekti
veicina ne tikai értaku un drosSaku parvietoSanos visiem satiksmes dalibniekiem, bet arT uzlabo

regionalo sasniedzamibu.

10
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Attéls 1 // leguldijumu dinamika, milj. EUR
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1.2.2. leguldijumi pétnieciba autocelu nozares attistibai

LVC koording, vada un izstrada pétniecibas darbus, kas saistiti ar autocelu nozaré
svarigam témam, sadarbiba ar vietéjam un starptautiskdm celu pétniecibas organizacijam.

Pétniecibas darbu mérkis ir nodroSinat celu nozari ar risinajumiem, kas lauj péc
iespéjas efektivak izmantot celu bavei un uzturéSanai novirzitos Iidzeklus. LVC autocelu
nozares attistibas nolikos delegéjuma liguma ar SM ietvaros izstrada pétniecibas darbu
programmu, kuras mérkis ir sagatavot pamatojumu izpétes virzieniem, aprakstit Sos
izpétes virzienus un izstradat darba uzdevumus. AtbilstoSi izstradatajai programmai
regulari tiek pasutiti pétniecibas darbi, kas ieklauj Sadas témas:
1. Celu plano8anas, projektéSanas un buvniecibas procesu uzlaboSanas un kvalitates
paaugstinasanas pasakumi:

1.1. Autocela aprites cikla aprékina metodikas izstrade;

1.2. Klimata parmainu ietekmes uz cela konstrukcijam izpéte;

1.3. lepriekSejos gados izblveéto un atjaunoto cela segu un segumu veiktspéjas

novertéjums;

1.4. Virsmas apstrades tehnologijas vadliniju un metodikas izstrade zemas

intensitates celiem;

1.5. Ikdienas un periodiskas uzturéSanas plano$anas riku un risinajumu izpéte

(savienoto automasinu dati).
2. Celu bivnieciba izmantoto materialu un tehnologiju izpéte:

2.1. No cela atgito bavmaterialu otrreizéjas izmantoSanas iespéju izpéte;

2.2. Jaunu, netradicionalu cela buvmateridlu pielietoSana, t. sk. rupniecibas

blakusproduktu un rlpniecibas atkritumu izmantoSana.

LVC sadarbojas ar Latvijas vado$o tehnisko augstskolu — Rigas Tehnisko
universitati, lai kopigi risinatu celu nozarei svarigus un tehniski izaicinoSus jautajumus —

gan iesaistot RTU akadémisko personalu, gan jaunos nozares profesionalus.

Attels 3// leguldijumi pétnieciba autocelu nozares attistibai

200

185 172
150 138
99 92
100
0

2021 2022 2023 2024 2025

B Jaunu tehnologiju izpétes programma un projektu sagatavoSana, tikst. EUR

Pétniecibas projektu skaits, gab.
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2.Stratégijas pamatnostadnes

Stratégija ir izstradata, nemot véra LVC kapitala dalu turétdja “Gaidu véstule”
izteiktas gaidas attieciba uz LVC darbibas virzieniem, prioritatém un sasniedzamajiem
mérkiem (apstiprinata 2026. gada 6. maija arkartas dalibnieku sapulcé, Protokols Nr. 2
[émums Nr. 7).

LVC stratégija izstradata sadarbiba ar LVC ligtspéjas komiteju, kas izveidota 2023.
gada 11. novembrT ar valdes priekSsédétaja rikojumu Nr. 466 Par ilgtspéjas komitejas

izveidoSanu, tadéjadi nodroSinot precizu, kvalitativu un ilgtsp&jigu mérku noteikSanu.

2.1. Stratégiskais mérkis

Saskana ar Satiksmes ministrijas k& valsts kapitala dalu turétaja veikto valsts
[Tdzdalibas LVC izvértéjumu 2021. gada 10. augusta ar Ministru kabineta rikojumu Nr. 556
Par valsts sabiedribas ar ierobeZotu atbildibu “Latvijas Valsts celi” visparéjo stratégisko

meérki“® noteikts LVC visparéjais stratégiskais mérkis.

Attistit un efektivi parvaldit sabiedribas mobilitates prasibam atbilstoSu un drosu

valsts autocelu tiklu

Stratégiskais mérkis noteikts, nemot véra LVC delegétas funkcijas, kas vérstas uz
valsts autocelu tikla attistibu, autocelu infrastruktlras saglabasanu, satiksmes droSibas
nodrosinasanu, ka art valsts autocelu nepartrauktu un garantétu izmantoSanu sabiedribas
vajadzibdm un valsts droSibas intereSu aizsardzibu, tapat nemot vera LVC
pamatkompetences, ka art nolika sekmét valsts parvaldes uzdevumu izpildes efektivitati.
LVC sava darbiba veic stratégiski svarigus uzdevumus, ievérojot Latvijas valsts izvirzitos
mérkus un prioritates Latvijas ilgtermina attistibas stratégija lidz 2030. gadam, Nacionalaja
attistibas plana 2021.-2027. gadam, Transporta attistibas pamatnostadnés 2027. gadam
un Celu satiksmes droSibas plana 2021.—2027. gadam.

LVC vispargjais stratégiskais mérkis atbilst Valsts parvaldes iekartas likuma
88. panta pirmas dalas 3. punkta nosacijumam: tiek parvalditi tadi TpasSumi, kas ir
stratégiski svarigi valsts vai pasvaldibas administrativas teritorijas attistibai vai valsts
droSibai.

AtbilstoSi LVC visparéjam stratégiskajam mérkim stratégija definéti no ta izrietosie

nefinanSu un finanSu mérki, kas izvirziti ka stratégiskas prioritates LVC funkciju un procesu

% Ministru kabineta 2021. gada 10. augusta rikojums Nr. 556 Par valsts sabiedribas ar ierobeZotu atbildibu “Latvijas Valsts
celi” visparéjo stratégisko mérki*, https://likumi.lv/ta/id/32537 1-par-valsts-sabiedribas-ar-ierobezotu-atbildibu-latvijas-valsts-
celi-visparejo-strategisko-merki
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efektivitdtes uzlaboSanai, koncentréjoties uz stratégiskd meérka sasniegSanu, vienlaicigi
ieverojot likumos, Ministru kabineta noteikumos un politikas planoSanas dokumentos

noteiktos LVC mérkus un uzdevumus.

2.2. LVC darbibas mérki

1. Nodrosinat efektivu valsts autocelu tikla ikdienas uzturésanu

2. NodroS8inat efektivu valsts autocelu tikla parvaldiSanu

3. NodroS$inat efektivu valsts autocelu bivniecibas procesu

4. Uzlabot satiksmes droSibu, tostarp attistot mazaizsargato satiksmes dalibnieku
mobilitatei paredzéto infrastruktiru

5. Veicinat papildfinanséjuma piesaisti delegéto uzdevumu Tsteno$anai, nodrosinot to
izpildi arT arpus valsts budZeta pieskirta finanséjuma

6. NodroSinat ilgtspéjigu resursu izmantoSanu LVC darba, atbalstot nacionalo un Eiropas
Savienibas klimata mérku sasniegSanu

7. Istenot socialo atbildigumu, pilnveidojot socidlo dialogu un nodro$inot profesionalu
komandu, taisnigus un droSus darba apstaklus

8. Uzlabot LVC parvaldibas efektivitati

9. Piesaistit aréjo dzfinanséjumu LVC delegéto funkciju izpildei

10. Istenot projektus, kas saistiti ar aréjo finandu instrumentu lidzeklu apguvi

11. Veicinat LVC ieguldijumu pétniecibas un inovaciju kapacitates paaugstinaSana

12. NodroS$inat celu nozares vésturiskd mantojuma saglabasanu, izpéti un popularizésanu

sabiedriba.
2.3. Misija, vizija

Veidot drosu un efektivu
LVC misija: celu satiksmi, veicinot
valsts izaugsmi.

But par kompetentako ilgtspejigu

LVC vizija: transporta risinajumu un
mobilitates attistibas virzitaju.
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2.4. Vertibas

Veértibas apraksta kopigos uzskatus un uzvedibas normas, kas nosaka, ka cilveki
organizacija rikojas — ka tiek pilditi pienakumi un sasniegti rezultati.

PROFESIONALITATE

ATTISTIBA @

INCIATIVA

IEKLAUTIBA =1

Més apzinamies savu atbildibu sabiedribas un kol&gu prieksa.
Darba koncentrgjamies uz labaka rezultita sasniegsanu un efektivitati,
kas murmns lau] nodrosinat augstakas kvalitates servisu un risindjumus.

Més esam elastigi un nebaidamies no parmainam. Més sekojam
[idzi nozares jaunumiem, ieviesam inovacijas, parvaldot valsts
celu tiklu, un veicindm uznémurma un individualo izaugsmi.

M&s esam parliecinati un sp&jam noteikt savu dienas kartibu.
M&s apzinamies savas atbildibas un uzdevumus, un esam
proaktivi celd uz labaka rezultata sasniegsanu.

M&s apzinamies, ka ikviens kolégis ir vértiba. Savstarp&ja
ciena un tolerance ir par pamatu videi, kurd katrs var izteikt
savu viedokli. M&s apzindmies, ka sadarbiba ir sp&ks.
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3. Vides faktoru analize

3.1. SVID analize

Pamatojoties uz iek$€jas un aréjas vides faktoru analizi, esosSas situacijas

izvértéjuma galvenas atzinas ir atspogulotas SVID (stipras, vajas puses, iespgjas un

draudi) analizes veida.

Tabula 4 // SVID analize

Stipras puses

Vajas puses

1. Pieredze ES struktdrfondu un finansu
instrumentu [tdzek|u piesaisté un apguve.

2. Pieredze publiskas un privatas partneribas
projekta Tsteno$ana.

3. Kompetenti darbinieki ar pieredzi un lojalitati
kapitalsabiedribai.

4. Musdienigs kompetences centrs, kas veic
kvalitates uzraudzibu autocelu bavdarbiem visa
blvniecibas perioda.

5.1S0 9001 : 2015 sertificeéta KVS.

6. Moderna ITS infrastruktdra un satiksmes
informacijas centra tehnologiskais aprikojums.

7. Aktiva starptautiska sadarbiba celu nozares
parvaldiba, 1pasi Baltijas regiona.

8. Informacijas un datu pieejamiba par valsts
autocelu tiklu un laika apstakliem.

9. Celu specifikaciju izstrade LVC vadiba, ka art
pétniecibas darbu izstrade autocelu nozares
attistibai.

10. Konsekventa un visaptvero$a komunikacija
ar autocelu lietotajiem.

11. Skaidri noteikta kapitalsabiedribas struktdra.

1. Nav noteikts vienots stratégiskais ietvars
IKT attistibai.

2. Gritibas jaunu kvalificétu specialistu
piesaisté, it 1pasi transportblvju un
intelektisko transporta sistému (ITS) joma.

3. Formalizéta lemumu pienems$ana, kas
samazina léemumu pienem$anas atrumu.

Valsts sabiedribas ar ierobeZotu atbildibu Latvijas Valsts celi vidéja termina darbibas stratégija
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Tabulas 4 turpinajums // SVID analize

lespéjas Draudi
1. Pieejamo ES fondu un finansu instrumentu 1. Finans&juma apjoms valsts autocelu
izmantoSana projektu finansésanai, alternativu bavdarbiem un uzturéSanai samazinas.
autocelu finanséSanas modelu ievieSana, t. sk. . N )
PPP. 2. Politisko prioritagu izmainas.
2. E-pakalpojumu izmantoSana LVC darbibas 3. Geopolitiska nestabilitate.

procesos. , N o
4. KiberdroSibas apdraudéjumi.

3. LVC specialistu iesaistiS8anas nozares

normativo dokumentu pilnveido$ana. 5. Klimata parmainu ilgtermina radita ietekme.

4. Drosakas autocelu infrastruktiras attistisana | 6- Delegésanas ligums (3 gadi) nesakrit ar
sadarbiba ar citam institdcijam. uznémuma ilgtermina stratégijas planosanas
periodu.

5. Bvniecibas nozares digitalizacijas iespé&ju
izmantoSana, ievieSot BIM LVC darbiba.

6. Inovativa pieeja jaunako tehnologiju
izmanto$ana, LVC procesos attistot
automatizaciju un ievieSot Ml risinajumus.

7. Virziba uz ilgtspéjigu LVC attistibu, veicinot
klimata parmainu mazinaSanas, aprites
ekonomikas un darba vides mérku ievieSanu un
nostiprinot atbildigu parvaldibu un ilgtspéjas
principu integraciju ikdienas darba.

8. leguldijums nozares izaugsmeé caur
izglttojoSiem pasakumiem.

9. Proaktiva komunikacija ar mérkauditorijam un
ar sabiedribu kopuma, tostarp skaidrojot
[Emumus par pieejama finanséjuma
ieguldijumiem, bavdarbu kvalitati, ka arT
savlaicigu ieguldijumu nozimi valsts autocelu
tikla ilgtspéjai un mobilitatei.

Analizéjot iepriekSminétos vides faktorus, LVC vértéjums ir, ka kapitalsabiedribas
stipras puses ir pietiekamas, lai novérstu konstatétas vajas puses un mazinatu aréjos
draudus. Ka galvenais ar€jais drauds kapitalsabiedribai ir pieejama finanséjuma
nepietiekamiba valsts autoceliem, ka art politisko prioritaSu krasas izmainas, kas rada ne
tikai draudus valsts autocelu tikla attistibai, bet arT riskus LVC darbibai, nemot véra, ka,
veicot delegétos valsts parvaldes uzdevumus, kapitalsabiedriba sniedz pakalpojumus
saimnieciskas darbibas veida par athidzibu, kuru ta izmanto savas darbibas
nodros$inasanai un attieciga valsts parvaldes uzdevuma veikSanai. Stratégijas izstrades
bridi vidéja termina budZeta un Eiropas Savienibas fondu finanséjums
kapitalieguldijumiem valsts autocelu tikla 2026. un 2027. gada ir vidé&ji par 30 milj. eiro
mazak neka perioda no 2016. lidz 2025. gadam! Perioda no 2025. [i[dz 2029. gadam
Eiropas Savienibas fondu finanséjums ir pieejams satiksmes droSibas uzlabo$anas
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projektiem un mikromobilitates infrastruktiras attistibai, bet nav pieejams autocelu
parbdvém un segumu atjaunoSanai. Nemot to vera, tiesi kapitalieguldijumiem autocelu
parblvés un segumu atjaunosana vidéja termina budZeta un Eiropas Savienibas fondu
finanséjums kapitalieguldijumiem 2026. un 2027. gada ir vidéji par 50 milj. eiro mazak neka
perioda no 2016. Iidz 2025. gadam.

Secigi batiski ir aktivi iestaties par celu nozares vajadzibam budzeta planoSana un
veicinat papildu finanséjuma piesaisti delegéto uzdevumu 1stenosanai. Izmantojot digitalos
instrumentus (BIM), LVC veicinas efektivaku projektéSanas un bivniecibas procesu
parvaldibu, uzlabos datu kvalitati un caurspidigumu, tadéjadi nodroSinot ilgtspéjigaku
autocelu tikla uzturéSanu un attistibu. levieSot nakotnes tehnologijas (MI) risinajumus, tiks
veicinata LVC resursu efektivaka izmantoSana un nodroSinata objektivaka datu
izmantos$ana. Izstradajot un LVC darba ievieSot IKT stratégiju, tiks uzlaboti un automatizéti
IKT procesi, tadéjadi nodroSinot ietvaru kontrolétai ilgtspéjigai izaugsmei IKT risindjumu
joma, pakapeniski pielagojoties tendencém, izmaindm un tehnologiju attistibai. Lai
veiksmigi piesaistitu kvalificEtus specialistus ITS joma, javeicina profesionalas attistibas
iespé€jas, janodroSina konkurétspéjigs un pievilcigs darba piedavajums specialistiem, ka
arT javeicina starptautiska sadarbiba ITS joma. Nozimigs aré€jais drauds kapitalsabiedribai
ir arT klimata parmainas, kas ietekmé to, k&, pieméram, tiek planoti ikdienas uzturéSanas
darbi. Veicinot ilgtspé&jigas prakses klimata risku mazinaSanas pasakumos un apritiguma
nodrosinasanai, klimata datu integraciju celu projektésana, buvnieciba un uzturésana, tas
sniegs batiskus ieguvumus, kas palidzés mazinat klimata parmainu draudus un uzlabot
uznémuma darbibas efektivitati ilgtermina. LVC personala kapacitates, kvalifikacijas un
kompetences noturéSanai rodami risinajumi, lidzsekojot atalgojuma izmainu tendencém
Latvijas darba tirgl, slédzot kopligumu ar arodorganizaciju, nodroSinot pastavigas
darbinieku darba un socialas garantijas.

Uznémums art turpmak uzturés proaktivu komunikaciju gan ar mérkauditorijam, gan
sabiedribu kopuma. Savlaiciga un celu lietotajiem plasi pieejama informacija par satiksmi
valsts celu tikla tiks nodroSinata, izmantojot gan uznémuma pasa komunikacijas kanalus,
gan sadarbiba ar plassazinas lidzekliem. Savukart publiskais skaidrojoSais un izglitojosais
darbs par lemumiem attieciba uz ieguldijumiem valsts celu tikla; vajadzibu un iespéju
korelaciju, kritérijiem, Iémumu pienems$ana; satiksmes droSibu un buvdarbu kvalitati
veicinas sabiedribas uzticeéSanos uznémumam.

Savukart no LVC neatkarigu faktoru un problému virkne izraisa ekonomiskos un
finanSu, ka arT administrativos draudus, kuru mazinaSanu vai novérSanu LVC ir grati un

sarezgiti ietekmét.
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4. Biznesa modelis

4 1. Pamatdarbiba

LVC ir valsts sabiedriba ar ierobezotu atbildibu. Sabiedriba ir publiskas personas
kapitalsabiedriba, kuras kapitala dalas 100% pieder valstij un valsts kapitala dalu turétaja
ir Satiksmes ministrija. LVC ir ieklauti valsts atkarigu nekomercialu valsts kapitalsabiedribu
grupa, ka art ietverti visparéja valdibas sektora.

LVC komercdarbibas veidi (NACE klasifikators):

2.1. Citur neklasificétu organizaciju darbiba (94.99), taja skaita valsts autocelu tikla
parvaldiSana, valsts autocelu ikdienas uzturéSanas darbu programmu vadiba un
izpildes kontrole, valsts autocelu buvniecibas programmu un projektu vadiba un
bdvniecibas uzraudziba;

2.2. Tehniska parbaude un analize (71.2);

2.3. Zinatniska pétnieciba un izstrade (72);

2.4. Muzeju un makslas kolekciju darbiba (91.02).

Kapitalsabiedribas darbibu raksturo cela parvalditaja pienakumi, kas izriet no Celu
satiksmes likuma 4. panta astotds dalas nosacijumiem un 6. panta pirmaja dala
noteiktajiem cela parvalditaja pienakumiem, savukart valsts autocelu parvaldi LVC isteno
saskana ar likuma Par autoceliem 7. panta treSo dalu un ar SM noslégto spéka esoSo
DelegéSanas ligumu. Samaksa par LVC sniegto pakalpojumu tiek noteikta saskana ar
Delegésanas ligumu.

AtbilstoSi minétajiem normativajiem aktiem LVC uzrauga celu bavniecibu,
atjaunoSanu, parbuvi un uzturéSanu satiksmei droSa stavokli atbilstosi normativajiem
aktiem un standartiem celu satiksmes droSibas joma, veic ar celu satiksmi saistitu objektu
buvniecibas un rekonstrukcijas projektu saskanoSanu un uzrauga satiksmes organizaciju
un tas tehnisko lidzeklu izvietojuma atbilstibu Latvija obligati piemérojamo standartu un
citu normativu prasibam.

LVC parzina uz 2025. gada 31. decembri ir 19 826 km valsts autocelu un 952 tilti.
Valsts autocelu tikla vidéjais blivums ir 0,307 km uz 1 km?.

No valstr kopé&ja autocelu un ielu garuma kapitalsabiedriba parvalda aptuveni 28,1%
— tie ir visi valsts 1paSuma esoSie autoceli. Paréjo autocelu un ielu tiklu parvalda
pasvaldibas — 37 233 km jeb 52,7%, VAS Latvijas Valsts mezi — 13 459 km jeb 19,1%.

LVC, ka privato tiesibu subjekta, darbibam, kas veiktas, izpildot LVC ar ar€jo
normativo aktu delegétos valsts parvaldes uzdevumus, ir publisko tiestbu raksturs.
Vienlaikus LVC veic komercdarbibu (bdvmaterialu kvalitates parbaudes) briva tirgi
realizétu pakalpojumu sniegSana. LVC ienémumi no delegétajiem valsts parvaldes
uzdevumiem un funkcijam veido aptuveni 99,3%, savukart ienémumi no briva tirgu
realizétajiem pakalpojumiem — 0,7%.
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4.2. LVC mérkauditorijas un klienti, komunikacijas metodes

4.2.1. Mérkauditorijas un klienti:
- LVC komunikacijas ieinteresétas puses;
- celu lietotaji;
- publisko pakalpojumu sanémeéji;
- viedoklu [ideri;
- mediji;
- LVC darbinieki;
- Celu muzeja apmeklétaji;

- sabiedriba kopuma.

4.2.2. LVC komunikacijas metodes

LVC arejas komunikacijas mérki:

- nodrosinat celu lietotajiem savlaicigu informaciju par satiksmi valsts autocelu tikla;

- veidot un vadit uznémuma reputaciju;
- aktualizét satiksmes droSibas jautdjumus;

- izglttot un informét par nozares aktualitatém.

LVC informacijas kanali:

- pa$a uznémuma veidotie un uzturétie kanali: timekla vietne www.lvceli.lv,

uznémuma konti socialajos tiklos, Celu muzeja ekspozicija;
- mediji;
- diennakts informativa ITnija 80005555;

- tie8as konsultacijas attalinati vai LVC struktirvienibas visos valsts regionos;

- publiskie pasakumi, tostarp nozares konferences, seminari u. c;
- uznémumu parstavju tikSanas ar mérkauditoriju parstavjiem;
- informacija buvdarbu objektos valsts celu tikla;

- informativas kampanas.

LVC nodroSina regularu informéacijas plusmu par satiksmi valsts celu tikla, pakartojot

to sezonalam aktualitatem.

Uznémums veic proaktivu aréjo komunikaciju, izmantojot iepriek§ minétos

informacijas kanalus. Véstijumu formats tiek veidots atbilstosi katra komunikacijas kanala

specifikai, uzrunajot gan atseviSkas noraditas mérkauditorijas, gan sabiedribu kopuma
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5. NefinanSu un finanSu mérki un rezultativie raditaji

5.1. NefinanSu mérki un sasniedzamie rezultati

Nefinan8u mérki un sasniedzamie rezultativie raditaji noteikti LVC kapitala dalu
turétaja gaidu véstulé un ta pielikuma (Apstiprinata LVC 2026. gada 6. maija kartéja
daltbnieku sapulcé (protokols Nr.2, [Emums Nr.7))

https://Ivceli.lv/par-lvc/par-uznemumu/par-lvc/

21
Valsts sabiedribas ar ierobeZotu atbildibu Latvijas Valsts celi vidéja termina darbibas stratégija
2026—-2028


https://lvceli.lv/par-lvc/par-uznemumu/par-lvc/

~~, LATVIJAS
VALSTS CELI

5.2. FinanSu mérki un rezultativie raditaji*

Tabula 5 // Finan8u mérki

FinanSu merki
Fakts Prognoze

FinanSu merki 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Apgrozijums, EUR 20930 422 20 081473 20 484 527 20 441 600 20 323 800 20 323 800
Aktivu rentabilitate, % 23 1.9 2,58 18 18 18
Komerciala rentabilitate, % 0.9 08 1,06 0,7 0,7 0,7
Likviditate, koeficients > 1,00 14 1,3 1,41 1,3 1,3 1,3
Neto pelna, EUR 187 384 154 483 218 097 150 000 150 000 150 000
Dividendes, EUR 117 078 119 926 107 848 135 000 135 000 135 000

* Stratégija atspogulotie finanSu mérki un rezultativie raditaji ir balstiti uz pien@mumiem, kas izriet no apstiprinata vidéja termina valsts budZeta 2026.—2028. gadam un taja ieklautajiem investiciju
apjomiem.
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6. Finansu parvaldiba un attistiba

6.1. Dividenzu politika

LVC izstradajot vidéja termina stratégiju, ir balstijusies uz 2025. gada 4. decembri
pienemta likuma “Par valsts budzetu 2026. gadam un budzeta ietvaru 2026., 2027. un
2028. gadam” 20. pantu, kas nosaka, ka minimala prognozéjama pelnas dala, kas
izmaksajama dividendés, un dividendés izmaksajama pelnas dala valsts
kapitalsabiedribam, publiski privatajam kapitalsabiedribd&m un publiskas personas
kontrolétam kapitalsabiedribam, kuras valsts ir dalibnieks (akcionars), 2026. gada (par
2025. parskata gadu), 2027. gada (par 2026. parskata gadu) un 2028. gada (par 2027.
parskata gadu) ir 90 procenti no kapitalsabiedribas parskata gada pelnas. Tadé&jadi
prognozétais dividenzu apmeérs stratégijas darbibas perioda ir aprékinats 90% apméra no

kapitalsabiedribas parskata gada pelnas.
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6.2. Pelnas vai zaudéjumu aprékins

Tabula 6 // Pelnas vai zaudéjumu aprékins (EUR)

2023 2024 2025 2026 2027 2028
Neto apgrozijums 20930 422 20081473 20 484 527 20 441 600 20 323 800 20 323 800
Paré&jie ienémumi 82 044 211133 192 293 77 250 77 250 77 250
Materialu izmaksas —393 390 —479 680 —417 851 —-410 000 —405 000 —405 000
Personala izmaksas -15910 560 —-15 198 698 —15 394 692 15 352 600 —15 329 800 —-15 329 800
Nolietojums —831 566 —-872 188 —1094 217 950 000 -910 000 -910 000
Paréjas izmaksas -3 666 413 -3 566 499 —3529348 -3 622 500 -3 572 500 -3 572 500
Pelna vai zaudé&jumi pirms
uznémuma ienakuma nodok|a 210 537 175 541 240712 183 750 183 750 183 750
Uznémuma iendkuma nodoklis -23 153 —21 473 -22615 -33 750 -33 750 -33 750
Pelna vai zaudéjumi péc
uznémuma ienakuma nodokla 187 384 154 068 218 097 150 000 150 000 150 000

Valsts sabiedribas ar ierobezotu atbildibu Latvijas Valsts celi vidéja termina darbibas stratégija
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6.3. Bilance

Tabula 7 // Bilance (EUR)

Aktivi 2023 2024 2025 2026 2027 2028
ligtermina ieguldijumi 4110 504 4 586 586 4337098 4 567 446 4 648 446 4729 446
Apgrozamie lidzekli 4 086 324 3352522 4129789 3 600 000 3 600 000 3 600 000
Aktivi kopa 8 196 828 7939108 8 466 887 8 167 446 8 248 446 8 329 446
Pasivi 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Pasu kapitals 4727685 4761828 4872077 4 848 980 4 893 980 4 938 980
Uzkrajumi 630 201 633 809 662 036 610 000 610 000 610 000
Kreditori 2 838 942 2 543 471 2932774 2 708 466 2 744 466 2 780 446
Pasivi kopa 8 196 828 7 939 108 8 466 887 8 167 446 8 248 446 8 329 446

Valsts sabiedribas ar ierobezotu atbildibu Latvijas Valsts celi vidéja termina darbibas stratégija
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6.4. Naudas plisma

Tabula 8 // Naudas plisma (EUR)

2023 2024 2025 2026 2027 2028
Naudas atlikums uz gada sakumu 3248 879 1490 764 1345 048 1708 200 1 626 700 1577 200
Planotie kartgjie iensmumi 19 558 381 20 292 606 20 353 740 19 500 000 19 400 000 19 400 000
Planotie kartgjie izdevumi (bez 20 703 311 —18 994 642 — 18 860 271 18 460 750 -18 328 750 18 328 750
investicijam)
I‘i;”:k’;‘;‘g; fenakuma hodokdis no 23153 21473 -22615 -33750 33750 -33750
I';Iau"s‘f:ga’bibas neto naudas -1 144 930 1276 491 1470 854 1 005 500 1037 500 1037 500
Planotas investicijas 496 107 1302 281 705 555 ~952 000 ~952 000 952 000
Dividendes ~117 078 ~119 926 107 848 ~135 000 135000 135000
Naudas atlikums uz gada beigam 1490 764 1345 048 2002 499 1 626 700 1577 200 1527 700

Valsts sabiedribas ar ierobezotu atbildibu Latvijas Valsts celi vidéja termina darbibas stratégija
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6.5. FinanSu raditaji

Tabula 9 // Finan8u radrtaji

Finansu raditaji

Fakts Plans

Raditaji 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Neto apgrozijums, EUR 20 930 422 20 081473 20 484 527 20 441 600 20 323 800 20 323 800
Pelna vai zaud&jumi, EUR 187 384 154 068 218 097 150 000 150 000 150 000
Pelna pirms procentu maksajumiem, nodokliem, nolietojuma un
amortizacijas atskaitjumiem (EBITDA). EUR 1042 103 1047 729 1334 929 1126 250 1 086 250 10 86 250
Pasu kapitals, EUR 4727 685 4761828 4872077 4 848 980 4 893 980 4938 980
Pasu kapitala atdeve (ROE), % 3,96 3,24 3,12 3,09 3,06 3,04
Kopéjais likviditates raditajs 1,44 1,32 1,3 1,3 1,3 1,3
Saistibas pret pasu kapitalu, % 60,0 53,4 57,0 56,0 56,0 56,0
Pamatdarbibas neto naudas plisma, EUR -1 144 930 1276 491 1470 854 1 005 500 1037 500 1 037 500
Investiciju plana izpilde, EUR 496 107 1302 281 705 555 952 000 952 000 952 000
Valsts budZeta iemaksatas dividendes parskata perioda, EUR 117 078 119 926 107 848 135 000 135 000 135 000
No valsts un padvaldibu budZeta tieSi vai netieSi sanemtais
finanséjums (dotacijas, maksa par pakalpojumiem un citi finansu 19 106 943 20 642 185 20 353 740 19 600 000 19 350 000 19 350 000
[Tdzekli) kopa, EUR
No valsts un pasvaldibu budzeta tieSi vai netieSi sanemta finanséjuma
izlietojums (dotacijas, maksa par pakalpojumiem un citi finan3u 17 616 180 19 297 137 19112370 17 935 800 17 697 800 17 709 800
Itdzekli) kopa, EUR
Neto apgrozijums uz vienu nodarbinato, EUR 57 660 55627 58195 56 313 55 988 55988
Pelna pirms procentu maksajumiem, nodokliem (EBIT), EUR 210 537 175 541 240712 183 750 183 750 183 750
Bilances kopsumma, EUR 8 196 828 7 939 108 8 466 887 8 167 446 8 248 446 8 329 446

Valsts sabiedribas ar ierobezotu atbildibu Latvijas Valsts celi vidéja termina darbibas stratégija
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7. LVC stratégisko risku vadiba

LVC ir ieviesta risku vadibas sistéma, kas ir vérsta uz LVC izvirzito mérku un
uzdevumu TstenoSanu, savlaicigi prognozéjot un nosakot esoSos un potencialos draudus
droSai, prasibam atbilstoSai, efektivai un lietderigai procesu TstenoSanai, prasibam
atbilstoSai pakalpojumu sniegSanai, ka arT uz nepiecieSamo risku mazinasanas pasakumu
noteikSanu un to pastavigu uzraudzibu.

Risku vadibas Tsteno8anai LVC ir izstradata risku vadibas iek$€ja dokumentacija:

- Risku vadibas politika — nodrosina vienotu risku vadibu uznémuma, nosaka risku
vadibas procesa atbildigo strukttru un darbinieku atbildibu un pienakumus risku
vadib3;

- Risku vadibas procedira — nosaka principus, ka tiek veikti risku vadibas soli:
identificé§ana, novértésana, kontroles pasakumu noteik$ana u. c.;

- Risku zinosana — risku vadibas zinojumi valdei;

- Risku registrs — registrs, kura tiek apkopoti identificétie uznémuma riski.

LVC risku vadiba tiek ievérots triju aizsardzibas Iiniju modelis. Pirma aizsardzibas

[Tnija — primara risku vadiba, ko veic struktirvienibu vaditaji. Otra aizsardzibas Iinija — risku
vadibas procesa uzraudziba un kontrole, ko veic personala un kvalitates dala. Tresa
aizsardzibas Inija — neatkariga, objektiva audita veik8ana, novertéjot iekS€jas kontroles
sistemas kvalitati un efektivitati, sniedzot ieteikumus izveidotas iekSeéjas kontroles
sistémas pilnveidosanai, ko veic leks€ja audita dala.

Atbilstosi LVC risku vadibas procesam tiek identificéti riski, kuriem saskana ar risku
vadibas procedira paredzéto vienoto metodiku tiek vértéta risku varbitiba un ietekme
skala no 1 Iidz 5. Riska [imenis jeb riska vértiba tiek aprékinata, sareizinot riska varbatibu
ar riska ietekmi.

Atkariba no novertéjuma un ta, cik batiski risks ietekmé uznémumu kopuma, tas tiek
atspogulots Risku registra un tiek noteikti atbilstoSi kontroles pasakumi. Kontroles
pasakumi tiek planoti un ieviesti atkariba no riska vértibas un ta, vai iespéjams mazinat

riska iestaSanas varbdtibu vai samazinat ta sekas.
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Tabula 10 // Stratégisko risku novértéjums

Riska Riska Riska
varbutiba ietekme vertiba
(zema, (zema, (zema,
Riski Riska apraksts (céloni) mérena, vidéja, mérena, vidéja, Darbibas apraksts riska mazinasanai vai Atbildigais
augsta, vidéja, augsta) novérsanai
loti augsta) augsta,
loti augsta)
NepietiekoSs finanséjums valsts | 1) ligstosSi nepietiekama 4 4 16 1) Nepartraukta naudas plismas monitoréSana. Valde
autocelu tikla saglabasanai, t. sk. | finanséjuma del apgratinata Augsta Vidéja Augsta 2) Piedkirto finandu resursu racionala pardale.
ieguldijumam  pétniecibd un | nepiecieSamo darbu veikSana 3) Programmu planosanas un izstrades procesa
attistiba. valsts autocelu tikla, kas uzraudziba.
ilgtermind var novest pie cela
tikla sabrukSanas.
2) Nepietiekama finanséjuma dél
var tikt samazinats prioritaro
pétniecibas virzienu skaits, ka art
nav iespéjams uzsakt jaunu
pétniecibas projektu TstenoSanu.
lepirkumu nesavlaiciga | 1) Savlaicigi nesagatavoti un 4 3 12 1) Operativa sadarbiba ar struktlrvienibu Valde
izsludinasana. neiesniegti llguma dati, Augsta Vidéja Vidéja vaditdjiem, regulara informacijas aktualizéSana
iepirkumam nepiecieSamie iekstikla par iepirkumu sagatavosanai
dokumenti, vai dati iesniegti nepiecieSamo informaciju, informacijas
nekvalitativi. skaidroSana projektu vaditaju seminaros.
2) Specifiskos iepirkumos gar$ 2) Plana izpildes uzraudziba un aktualizéSana
iepirkuma sagatavoSanas saskana ar procediru Valsts finansétie iepirkumi.
process.
LVC personadla kapacitates, | 1) Darba tirgd nepietiekams 4 3 12 1) Nepartrauktas kompetences paaugstinaSanas Valde
kvalifikacijas, kompetences un | darbaspéks ar LvVC Zema Zema Vidéja iespéju nodroSinasana (inZenieru un projektu
motivacijas nepietiekama | nepiecieSamo kvalifikaciju. vaditaju profesionalas macibas, darba specifikai
uzturésana. 2) Nespéja nodroSinat nepiecieSamo macibu kursu organizéSana,
darbiniekus ar tirgum atbilstoSu vaditaju apmaciba).
atalgojumu  (pieméram, LVC 2) Lidzseko$ana atalgojuma izmainu tendencém
pieskirta finanséjuma Latvijas darba tirga.
samazinasanas gadijuma). 3) Kopliguma slégSana ar arodorganizaciju,
3) Nekonkurétspéjiga darba vide. pastaviga darbinieku darba un socialo garantiju
nodrosinasana.
4) Kvalificétu darbinieku piesaistiSana.
Nepietiekoss LvC budzZeta | Pardalits valsts budzets 4 3 12 Pienemta LVC budzeta parplanoSana atbilstoSi Valde
finanséjums LVC  attistibas | pamatizdevumiem, ka rezultata Augsta Vidéja Vidéja prioritatém un pieejamam finanséjumam.
projektu un mérku Tstenosanai. samazinas finanséjums autocelu
kapitalieguldijumiem un ikdienas
uzturéSanai, attiecigi samazinas
LVC ienémumi.
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Riska Riska Riska
varbutiba ietekme vertiba
(zema, (zema, (zema,
Riski Riska apraksts (céloni) mérena, vidéja, mérena, vidgja, Darbibas apraksts riska mazinasanai vai Atbildigais
augsta, vidéja, augsta) novérsanai
loti augsta) augsta,
loti augsta)
Digitalo risindjumu apgratinata | 1) Jaunu digitdlo risinajumu 4 3 12 1) Procesu detalizacijas analize. Valde
ievieSana. ievieSanas  neatbilstoSa  vai Augsta Vidéja Vidéja 2) Informacijas un komunikacijas tehnologiju
nepietiekama planosana. stratégijas izstrade.
2) Pakalpojumu sniedzéju 3) Planoto darbu izpildes kontrole.
kompetences trikums.
3) NepiecieSama finanséjuma
nepreciza planoSana vai ta
samazinajums.
Korupcijas un negodpratigas | 1) Prettiesiska labuma 2 4 8 1) Darbinieku izglitoSanas pasakumu istenoSana Valde
darbibas risks. pienem8ana. Dienesta stavokla Zema Zema Vidéja pretkorupcijas un intereSu konflikta novérSanas
launpratiga izmanto$ana. joma.
2) Darbinieku neobjektivi, savas 2) Korupcijas un intereSu konflikta risku
interesés vai sev pietuvinato mazinasanai noteikto pasakumu uzraudziba un
personu interesés  pienemti novértésana.
[emumi. 3) Korupcijas nolikuma un procedidra noteikto
darbibu uzraudziba.
NenodroSinata  administréjama | Planoto iepirkumu partrauk§ana/ 2 3 6 1) lepirkumu dokumentacijas nepartraukta Valde
valsts autocelu tikla finans€éjuma | izbeigSana, llguma nosacijumu Mérena Vidéja Zema pilnveidoSana, iepirkumu procediru
izlietoSana pilna apméra. un bivdarbu kvalitates prasibu optimizésana, iepirkumu planu izpildes
neievérosana, autocelu uzraudziba.
bdvniecibas tirgus situacijas 2) Liguma nosacijumu izpildes regulara
izmainas, cilvékresursu uzraudziba. Regularas bavprojektu, darbu
nepietiekamiba. kvalitates un materialu atbilstibas parbaudes.
3) Informacijas par tirgus izmainam apkopo$ana
un reagéSana uz iesp&jamam batisku faktoru
izmainam.
4) Argja finanséjuma projektu uzraudziba
projektu, partneru, aréja finans€éjuma parvalditaju
[TmenT.
Nepietiekama veicamo darbu | 1) Veicamo darbu neatbilstoSa 3 2 6 1) Projektu, kuros paredzétas vairakas aktivitates Valde
Istenosanas planosana un | planosana. Vidéja Mérena Zema (savstarpéji saistiti Iligumi), savlaiciga darbu
uzraudziba. 2) Veicamo darbu, Iigumu planoSana un seciga istenoSana, ievérojot visa
izpildes kontrole nepietickama projekta mérkus, terminu un finanséjumu.
kvalitate. 2) Liguma nosacijumu izpildes uzraudziba,
3) Projektu vaditaju kompetences savlaiciga potencialo problému identifikacija.
trikums. 3) Darbu izpildes kontrole, tai skaita to atbilstiba
specifikacijam, Iligumam, sezonas raksturam,
vadlinijam.
4) Projektu vaditaju apmaciba.
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Riska Riska Riska
varbutiba ietekme vertiba
(zema, (zema, (zema,
Riski Riska apraksts (céloni) mérena, vidéja, mérena, vidgja, Darbibas apraksts riska mazinasanai vai Atbildigais
augsta, vidéja, augsta) novérsanai
loti augsta) augsta,
loti augsta)
5) Programmu vaditaju regulara komunikacija ar
projektu vaditajiem.
6) Proceddru ievéroSanas kontrole.
Autocelu ikdienas uzturéSanas | 1) Valsts autocelu uzturéSanai 2 2 4 1) Regulara autocelu uzturéSanas uznéméja Valde
darbu savlaiciga | pieskirta finanséjuma Mérena Mérena Zema kontrole.
nenodrosinasana. samazinajums. 2) Izpildito darbu apjoma un kvalitates,
2) Autocelu uzturéSanas finanséjuma regulara kontrole, méneSa planoto

uznémeéja nespéja savlaicigi veikt
uzturéSanas darbus.

3) Nepilnibas autocelu ikdienas
uzturéSanas darbu specifikacijas,
IUD liguma vai citos darbu
izpildes iek8&jos un argjos
normativajos dokumentos.

4) Valsts autocelu ikdienas
uzturéSanas darbu publiskais
iepirkums periodam 2027-2032
neveiksmigs vai daléji veiksmigs.

izdevumu atseviSku darbu grupam salidzina$ana
ar faktiskajiem izdevumiem.

3) Savlaiciga pasakumu veikSana izdevumu
sabalansé$anai.
4) Autocelu ikdienas uzturéSanas darbu

specifikaciju un iek8&jo normativo dokumentu
pilnveidoSana.

5) Savlaiciga pasadkumu veikSana un
dokumentacijas sagatavoSana, lai noslégtu
jaunus ikdienas uzturéSanas darbu publiska

iepirkuma Iigumus, sakot ar 2027. gada oktobri.
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8. Stratégijas attistibas un atbalsta politika

Saskana ar valsts kapitalsabiedribu vidéja termina darbibas stratégijas izstrades
vadlinijam par stratégijas ievieSanu un izpildi kapitalsabiedriba ir atbildiga
kapitalsabiedribas valde. Stratégijas TstenoSana un uzraudziba notiek saskana ar $adiem
principiem (novértéSanas sistéemu):

- balstoties uz stratégiju, kapitalsabiedribas izvirzito finan3u, nefinanSu mérku un
noteikto rezultativo raditaju izvértéSanas nollikos katru gadu tiek izstradats vidéja
termina darbibas stratégijas ricibas plans attiecigajam gadam un tiek sagatavots
parskats par attieciga gada stratégijas ricibas plana pusgada un gada izpildi.
Parskatam par stratégijas ricibas plana izpildi nepiecieSamo informaciju sagatavo
LVC struktdrvienibas. Parskatu apstiprina LVC valde. Parskatu iesniedz
apstiprinadanai SM kapitaldalu turétaja parstavim;

- reizi gada tiek sagatavots un iesniegts izskatiSanai SM kapitaldalu turétaja parstavim
un PKC izvérteSanai LVC parskats par kapitalsabiedribas darbibas rezultatiem
iepriek3&ja gada, ietverot informaciju par vidéja termina stratégija noteikto nefinansu
un finanSu mérku izpildi (process atbilstosi Ministru kabineta 2016. gada 9. februara
noteikumiem Nr. 95 Karfiba, kada tiek vértéti darbibas rezultati un finansu raditaji
kapitalsabiedribai, kura valstij ir izskirosa ietekme);

- reizi ceturksni tiek sagatavots un iesniegts SM kapitala turétaja parstavim Valdes
zinojums par kapitalsabiedribas rezultatiem, saimniecisko stavokli, komercdarbibu
ietekméjosiem apstakliem un turpmaka parskata perioda darbibas politiku (process
atbilsto§s Komerclikuma 311. pantam);

- reizi ceturksni tiek sagatavots un iesniegts SM Juridiskajam departamentam Vadibas
parskats (finanSu atskaites kopsavilkums un atskaiSu formas) par kapitalsabiedribas
darbibas rezultatiem, t. sk. nefinanSu mérku rezultativo raditaju izpildi (process
atbilsto§s SM 2021. gada 27. septembra lek§&jiem noteikumiem Nr. 01-02/31 Valsts
kapitala daju parvaldes kartiba);

- balstoties uz iepriek§ minéto parskatu rezultatiem, reizi gada tiks novertéti gan
kapitalsabiedribas darbibas raditaji, gan situacija nozaré un tautsaimnieciba un
kapitalsabiedribas attistibas perspektivas. Gadijuma, ja tiks konstatétas bitiskas
izmainas, kas ietekmés stratégija planoto mérku sasniegSanu, stratégija tiks
parskatita un nepiecieSamibas gadijuma grozita;

- LVC stratégisko risku iespéjamo novérSanas pasakumu efektivitate vért€jama,
balstoties uz noteikto rezultativo raditaju izpildi.

Valdes priek8sédétajs M. Lazdovskis
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