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Vadibas zinojums

Darbibas veids

Valsts sabiedriba ar ierobeZzotu atbildibu “Latvijas Valsts celi” (turpmak LVC)
registréta Komercregistra 2004. gada 26. oktobri ar vienotas registracijas numuru
40003344207, registracijas aplieciba Nr.C45867 izsniegta 2004. gada 26. oktobri. Juridiska
adrese: E. Benjaminas iela 3, Riga, LV — 1050. Uznémums pé&c savas biitibas ir
komercsabiedriba, kas darbojas saskana ar Komerclikumu.

LVC vadibu no 2025. gada 1. janvara lidz 31. decembrim istenoja valde sekojosa
sastava: valdes prieks$sédetajs Martin§ Lazdovskis un valdes loceklis Verners Akimovs.

Sabiedribas komercdarbibas galvenais virziens ir Satiksmes ministrijas deleg&to
uzdevumu izpilde saskana ar Satiksmes ministrijas (turpmak SM) un LVC 2022. gada 29.
decembri noslégto Deleg€sanas ligumu Nr. SM 2022/-58 — t.i. valsts autocelu tikla
parvaldiSana, valsts autocela tikla finans€juma administréSana un ar to saistito darba
programmu vadiba un izpildes kontrole, iepirkuma organizéSana valsts vajadzibam, valsts
autocelu buvniecibas programmu vadiba un buvniecibas uzraudziba, celu satiksmes
organizacijas uzraudziba, ka arT autocelu ikdienas uzturéSanas un periodiskas uzturéSanas
parraudziba.

Sabiedribas kopgjais ien@émumu apjoms 2025. gada 12 méneSos saskana ar
operativajiem datiem ir 20 680 784 EUR. Ienémumi no SM delegéta uzdevuma izpildes sastada
20 374 875 EUR - tas ir 98,5% no kop&jiem ienémumiem. Pargjo ienémumu apjoms ir 305
909 EUR — tas ir 1,5% no kopgjiem ien@mumiem. Salidzinot ar iepriek$€ja parskata gada
attiecigo periodu, ien€mumu apjoms palielinajies par 388 178 EUR, t.i. par 1,9%. Parskata
perioda nedaudz palielinajusies ienémumi par projektu vadibu un iepirkumu organizéSanu
valsts vajadzibam. Pargjo ien@mumu izmainas ir nebiitiskas.

Kopuma 2025. gada 12 méneSos LVC budZeta ienémumi veido 99,9 % un izmaksas
99,4 % no 2025.gadam planotajiem.

Aktivu vertiba uz parskata perioda beigam ir 8 475 633 EUR. Aktivu pieaugums pret
ieprieks§gja parskata gada attiecigo periodu absoliitaja veértiba ir 536 388 EUR. Par 785 773
EUR ir palielinajies Apgrozamo Iidzeklu apjoms aktivu kopsumma. Savukart Ilgterminu
ieguldijumu kopsumma ir samazinajusies par 249 385 EUR.

Sabiedribas operativa pelna parskata perioda sastada 258 762 EUR, kas ir par 72,51%
lielaka par planoto. Kopgjas likviditates raditajs ir loti laba limeni — 1,42. Pasu kapitala
Tpatsvars bilancg ir 58 %, kas liecina par stabilu finansialo stavokli.

2025. gada LVC savu attistibu plano un ir noteikusi saskana ar 2025. gada 8.
maija arkartas dalibnieku sapulc€ (Protokols Nr.7 I@mums Nr.1) apstiprinato LVC kapitala
dalu turétaja gaidu véstuli 2025. — 2028. gada vidgja termina darbibas stratégijas periodam.
LVC darbiba tiek nemta véra ilgtsp&jigas attistibas un ESG (ilgtsp€jas vides, socialie un
parvaldibas aspekti) faktoru nozime, gan uznémuma ieksgjos procesos, gan ta ietekme uz vidi
un sabiedribu. Lai nodrosinatu ilgtspg&jigu attistibu, 2025. gadam izvirziti galvenie mérki, kas
sasniedzami, Tpasu uzmanibu pieveérsSot gan organizacijas iek$€jo procesu optimizacijai un
kapacitates palielinasanai, gan uzlabojot sadarbibu ar dazadiem partneriem un veicinot
inovaciju ievieSanu.

2025. gada LVC nodrosinajusi tai delegétos valsts parvaldes uzdevumus, fokusgjoties
uz biivdarbu programmu vadibas TstenoSanu un nepartrauktu valsts autocelu ikdienas
uzturéSanas programmu vadibu un uzraudzibu. Valsts autocelu tikla 2025. gada veikti buvdarbi
valsts budZeta un Eiropas Savienibas (turpmak ES) Atveselosanas fonda ietvaros. Autocelu
tikla valsts budzeta ietvaros 2025. gada bija planots veikt buvdarbus uz 475 km autocelu,
buivdarbu sezonas rezultata buvdarbi tika veikti uz 564 km autocelu. Administrativi teritorialas
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reformas (turpmak ATR) programmas ietvaros, kas finanséts no ES AtveseloSanas fonda veikti
buvdarbi uz 96 km valsts regionalajiem un viet§jiem autoceliem. Valsts autocelu ikdienas
uzturéSanas darbu izpilde tika veikta visa valsts autocelu tikla 19 ligumu ietvaros. 2025. gada
izaicinoSs bija gada 2. un 3. ceturksnis, kad valsts autoceliem tika nodarTti ievérojami bojajumi
spécigu v&ju un lietus ietekmg, Tpasi Vidzemes un Latgales regionos. Vairaki valsts autoceli
tika parrauti, appludinati un izskaloti, tapéc Satiksmes ministrijai no valsts budzeta
programmas 02.00.00 “Lidzekli neparedz&tiem gadijumiem seku noverSanai” tika pieskirts
papildus finansgjums bojajumu noversanai un celu sakartosanai, atbilsto$i Ministru kabineta
2025. gada 26. augusta rikojumam Nr. 527 “Par finansu lidzeklu pieskirSanu no valsts budzeta
programmas “Lidzekli neparedz&tiem gadijumiem”. 2025. gada ziemai raksturigie
laikapstakli bija 1saku laika periodu, tapéc lielaka apjoma tika planoti celu, caurteku un tiltu
kopSanas darbi un seguma bojajumu noverSana un uzturésanas darbi.

Lai noslégtu ikdienas uzturéSanas ligumus nakoSajam periodam 2027. - 2032. gadam,
2026. gada planots organizet 4 iepirkumus. Jau 2025. gada beigas tika uzsakts darbs pie
nakamajiem ikdienas uztur&Sanas iepirkumiem, komanda néma veéra ieprieksgja iepirkuma
giitds atzinas un ieverteja tas jaunaja iepirkuma. Ipasa uzmaniba tika pieversta pie §1 iepirkuma
vienkarSosanas, lai piegadatajiem butu péc iespgjas vienkarsak sagatavoties piedavajumu
iesniegSanai, saglabajot tikai tieS$am butiskas prasibas un daudzu faktisko dokumentu
iesniegSanu nosakot tikai potencialajam uzvargtajam.

Jaunos Ikdienas uzturéSanas darbu ligumus ir planots noslégt pakapeniski 2026. un
2027. gada.

2025. gada uzsakta nozimiga divu lielu projektu TstenoSana, veicot autocela A6
(Daugavpils Sosejas) abu joslu parbiivi 23 kilometru posma, ka ari Daugavpils apvedcela
parbtvi. Tapat tika veikta galvena autocela pirms Siguldas un parvada par Lorupes gravu
parbiive. Uzsakti darbi pie ES lidzfinans€tas programmas istenoSanas, kas paredz gajeju-
velosip&distu celu izbiivi un satiksmes drosibas uzlabojumus. Lielus izaicinajumus gada otraja
puse radija satiksmes organizacija un sastregumi uz autocela A7 (Bauskas Sosejas) pie ievada
Riga, uzsakoties buivdarbiem pie satiksmes droSibas uzlabosanas darbiem, izbiivEjot gajeju-
velosipédistu tuneli. Blivniecibas sezona buvdarbu procesu bitiski ietekm&ja laikapstakli.
Biezie nokriSni daudzviet kavéja biivdarbu terminus, nodroSinat kvalitati bija diezgan liels
izaicinajums. Neskatoties uz to visi planotie objekti tika uzsakti un gandriz visi pabeigti
noteiktaja termins.

Iepirkumu joma LVC 2025. gada saskaras ar vairakiem izaicinajumiem. Jau izsludinatu
un iepirktu iepirkuma ligumu konteksta bija Centralas finanSu un ligumu agentiiras tiesibu
normu interpretacija, kas vairakus ES projekta iepirkumus iepauz&ja un nelava btivsezonas
sakuma uzsakt buvdarbus. Iesaistot diskusija Iepirkumu uzraudzibas biroju, uzraugosa iestade
mainija savu viedokli un iepirkumu process vargja tikt pabeigts un buvdarbi tika uzsakti. Tapat
gada otraja pus€, ka jauna problematika paradijas jauno kiberdrosibas minimalo prasibu
izpilde. Konkreti, kompetentas iestades atzinuma sanemsana pirms iepirkuma Iiguma
parakstiSanas. Ta rezultata Iepirkuma process pagarinas par 3-4 méneSiem, kas strauji
paaugstinaja risku pakalpojuma sniegsanas partraukumam. Sis jautajums vél skaidrak norada
uz vajadzibu savlaicigi gatavoties iepirkumiem.

Aizvaditaja Kekavas apvedcela PPP projekta uzturéSanas gada kop€ja satiksmes
intensitate saglabaja pieauguma tendenci, lai gan ar divlimenu gaj&ju—velosipedistu
Sk&rsojuma un autocela A7 posma 7,3—7,78 km parbiives uzsakSanu, pamattrases sakumposma
1slaicigi tika noverots neliels kritums. UzturéSanas perioda fiksétie infrastrukttiras ierobezotas
pieejamibas gadijumi parsvara bija attaisnoti un saistiti ar uztur€Sanas darbiem, savukart
atskaitijumi no pieejamibas maksajuma pieméroti tikai ierobezota apjoma. LVC veica
regularas apsekoSanas un attalinatu monitoringu, konstat€tas neatbilstibas tika novérstas
noteiktajos terminos, bet satiksmes drosibas riski, kas saistiti ar navigacijas sistému kladu, tika
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operativi noversti sadarbiba ar iesaistitajam pusém. Parskata gada parbauditajos pieejamibas
maksajuma rékinos bitiskas neatbilstibas netika konstat&tas.

LVC 2025. gada ir nodrosSinajusi darbibas politikas galveno uzdevumu izpildi,
atseviSkus uzdevumus stenojot dalgji:

- Istenoti valsts autocelu tikla veicamo darbu programmas 2025. — 2027. gadam
projekti. Istenoti biivdarbi kopuma uz 489 km valsts autocelu, no tiem uz 83 km galveno
autocelu, 208 km regionalo autocelu un 198 km valsts vietéjo autocelu. Veikta satiksmes
drosibas paaugstinasana 3 objektos. Darbi notika uz 8 tiltiem.

- ”Valsts galveno autocelu Attistibas stratégijas 1idz 2040. gadam” ietvaros
istenoti biivdarbi uz 119 km valsts regionalo autocelu, tai skaita uz 49 km ES AtveseloSanas
fonda ietvaros un 130 km valsts viet€jo autocelu, tai skaita uz 23 km ES AtveseloSanas fonda
ietvaros.

- "Valsts autocelu attistibas stratégijas lidz 2040. gadam" ietvaros trijiem valsts
galveno autocelu attistibas projektiem turpinata buivprojektu minimala sastava izstrade.
Autocela A5 (Salaspils—Babite) posma no km 11,6 km (Kekavas apvedcel$) 1idz km 38,2 km
(A10) bivprojekts minimala sastava pabeigts 2025. gada sakuma.

Autocela A7 Riga—Bauska—Lietuvas robeza (Grenctale) parbiivei par atrgaitas autocelu
posma no Kekavas apvedcela Iidz Bauskai (Arcei) parbiives biivprojekts minimala sastava
pabeigts 2025. gada vida.

2025. gada turpinajas biivprojekta minimala sastava “Autocela A5 Rigas apvedcel$
(Salaspils—Babite) posma P85/Jauna Daugavas tilta mezgls — Kekavas apvedcel$ izbiive par
atrgaitas celu (buvprojekts minimala sastava ar ietekmes uz vidi novertgjumu)” izstrade, kuras
laika notikusi sabiedriska apsprieSana un aktualiz€ts IVN zinojums. Aktualizétais TVN
zinojums iesniegts Valsts vides dienesta, tiek gaidits atzinums, kuram orient€josi vajadzetu biit
2026. gada sakuma.

- 2025. gada sagatavota iepirkuma dokumentacija “Publiskas — privatas
partneribas Iigums par valsts galvena autocela A7 Riga — Bauska — Lietuvas robeza (Grenctale)
posma no Kekavas apvedcela Iidz Bauskai (Arcei) parbiives projekta 1.kartas “Bauskas
apvedcel$” projektéSanu, buvdarbiem, finanséSanu un uzturésanu” iepirkuma izsludinasanai.
Atbilstosi normativo aktu prasibam pirms publiskas un privatas partneribas iepirkuma
izsludinasanas iepirkuma dokumentacija tiks saskanota ar Centralo finan$u un Iigumu
agentiru;

- 2025. gada turpinajas 2024. gada uzsakto zemju atsavinasana Bauskas
apvedcela biivniecibai;

- 2025. gada nogal€ noslégts ES Tehniska atbalsta instrumenta finans&tais
projekts Implementing the ‘Do No Significant Harm’ (DNSH) principle in public funding
programmes. Saja gada projekta ietvaros konsultanti sagatavojusi vairakus izvértgjumus par
Nenodarit bitisku kait€§jumu (NBK) principa piemérosanu atbilstosi LVC situacijai un
vajadzibam, ka arT sniegusi rekomendacijas veicamajiem uzlabojumiem (gala nodevumu
planots iesniegt 2026. gada 1. ceturksni). Saja perioda tika Tstenoti divi apmacibu cikli, kuru
laika LVC un ministriju darbinieki padzilinati iepazinas ar NBK principa piem@ros$anas
kartibu, prasibam un praktisko nepiecieSamibu. Apmacibu mérkis bija stiprinat izpratni par
NBK ieviesanu ikdienas darba un nodrosinat vienotu pieeju ta piemérosana. Aizvaditaja gada
LVC darbinieki piedalijas un uzstajas divos projekta ietvaros rikotajos Eiropas limena
pasakumos, sniedzot profesionalu ieskatu un daloties pieredze par NBK principa piem&rosanu.

- Ka viens no LVC uzdevumiem 2025. gada bija noteikts turpinat LVC ilgtspgjas
darbibas un zinosSanas kartibas izstradi atbilstoSi Korporativas ilgtsp&jas zinu sniegSanas
direktivai un Eiropas ilgtsp&jas zinoSanas standartiem. 2025. gada septembri pabeigta
zinosanas kartibas izstrade, kas ietvéra dubultd bitiskuma novert€§jumu, ilgtsp&jas mérku
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priekslikumu izstradi, SEG emisiju avotu noteikSanu un aprekinus, ilgtsp&jas risku analizi,
ilgtsp€jas zinojuma struktiiras un satura izstradi.

- Atskaites perioda izstradata un Satiksmes ministrija saskanota LVC vidgja
termina darbibas strat€gijas 2025.-2028. gadam projekts (turpmak — Stratégija). 2025. gada 8.
augusta Satiksmes ministrija Strat€giju nosiitija Valsts kancelejai atzinuma snieg$anai.

- Nodrosinata auto parka pareja uz videi draudzigu auto izmantoSanu,
iegadajoties 3 elektroauto;

- 2025. gada izstradata un apstiprinata LVC IKT stratégija;

- Turpinot Autocelu valsts registra centralizétas parvaldibas programmatiiras
attistibu, turpinajas CAPS (Celu aktivu parvaldibas sistéma) programmatiiras izstrade, ka ar1
no cela redzamajiem aktivu datu ievaksana. Tas paveikts uz valsts galvenajiem un Eiropas
transporta tikla (TEN-T) celiem. Turpinas UVIS attistiba, uzlabojot lietotaju darba efektivitati
un pielagojoties biznesa vajadzibu izmainam. Uzsakts darbs pie UVIS un CAPS savstarpgjas
integracijas.

- Nodrosinata ES AtveseloSanas fonda projektu vadiba un TstenoSana
administrativi teritorialas reformas TstenoSanai, pabeidzot biivdarbus uz 49 km valsts regionalo
autocelu un uz 23 km valsts vietgjo autocelu.

- Nodrosinata ES kohézijas politikas programmas 2021.-2027. gadam 2.3.1.
specifiska atbalsta merka "Veicinat ilgtspgjigu daudzveidu mobilitati pilsétas" 2.3.1.3.
pasakuma "Veloinfrastruktiiras attistiba" projektu TstenoSana, izbtivEjot mikromobilitates
infrastrukttru 8,27 km garuma;

- Uzsakta 2 satiksmes droSibas projektu istenosana ES koh€zijas politikas
programmas 2021.-2027. gadam 3.1.1. specifiska atbalsta mérka "Attistit ilgtsp&jigu, pret
klimatu izturigu, inteligentu, drosu un vairakveidu TEN-T infrastruktaru" 3.1.1.2. pasakuma
"leguldijumi TEN-T tikla autocelu drosiba un vides piekliistamiba" ietvaros.

Komercdarbibu ietekmejoSie apstakli, riski un problemas 2025.gada:

- nepietickama finans€juma de&| ir apgriitinata nepiecieSsamo darbu veikSana autocelu
biivniecibas joma, kas ilgtermina var novest pie celu tikla stavokla ievérojamas
pasliktinasanas;

- valstiski nozimigu autocelu attistibas projektu istenoSanas riski finanséjuma pardales
un nepietickamibas rezultata;

- nekustamo Tpasumu - zemju atsavinasanas procesa riski (dazadi apgratinajumi,
ipasnicku nepamatotas prasibas u.c.), kas kopuma apdraud savlaicigu projektu
IstenoSanu un pieejamo finansu Iidzeklu izlietojumu;

- ierobezoto ieguves vietu vai vides regulg§jumu d€l var samazinaties atbilstoSas
kvalitates viet§jo resursu, pieméram, Skembu un smilSu pieejamiba autocelu
biivniecibas TstenoSanai, tadéjadi radot ietekmi uz biivdarbu izmaksam, buvdarbu
terminiem un kvalitati.

LVC personals un kvalitates vadiba

Personala resursi

Pamatdarba stradajoso skaits 2025. gada 1. janvari bija 350 darbinieki. Parskata perioda
darba tiesiskas attiecibas nodibinatas ar devinpadsmit darbiniekiem un izbeigtas ar divdesmit
pieciem darbiniekiem. Darba tiesisko attiecibu izbeigSanas pamatojums: devini darbinieki péc
Darba likuma 100. panta pirmas dalas, Cetri darbinieki p&c 100. panta 4. dalas, astoni darbinieki
pEc 114.panta, viens darbinieks pec 101. panta pirmas dalas 9. punkta, divi darbinieki p&c
47 panta 1l.dalas un viens darbinieks p&c Civillikuma 2195. panta (darbinieka nave).
Darbinieku skaits 2025. gada 31. decembrT bija 344 darbinieki.
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Personala attistiba
2025. gada realiz€tie macibu un attistibas pasakumi.
Organizeti iek$gjie korporativie macibu kursi un praktiski seminari:

- TieSsaistes seminars visiem darbiniekiem "Ilgtsp&ja: Kas ir svarigi LVC".

- LVC darbinieku klatienes seminars par uznémuma aktualitatém.

- Seminars Buvniecibas parvaldes, Autocelu Kompetences centra un Attistibas parvaldes
darbiniekiem “EU Taxonomy”.

- Tiessaistes seminars “LVC korporativa veidne prezentacijam. Kur to meklét un ka
lietot”.

- Biivniecibas procesa administréSanas aktualitates.

- Seminars visiem LVC darbiniekiem “Personas datu aizsardzibas aktualitates”.

- LVC vaditaju macibas "High performance team”.

- Attistibas parvaldes seminars LVC regionalo nodalu darbiniekiem — Projektu vadiba.

- Emocionala atbalsta grupa SIC darbiniekiem.

- Praktiski projektu vadibas pamati.

- Projektu vadibas efektivitates uzlabosana - Nepartrauktu uzlabojumu kultiira.

- LVC ilgtspgjas meérku nosauksanas seminars.

- Krapsanas identific€Sana projektu dzives cikla un riciba interesu konflikta gadijuma.

- Seminars par aktualitatém buvdarbu kvalitates garantiju uzraudzibas procesa.

- Prioritaro publisko pakalpojumu sniegSana komersantiem.

- Informativa tikSanas par LVC funkciju auditu visiem LVC darbiniekiem.

- "Nenodarit biitisku kaitg§jumu" principa ievieSana publiskaja parvaldge.

- llgtspgjas zinojuma sagatavosana - praktiskie soli.

- Seminars "Neapzinati aizspriedumi darba vidg. Praktiski soli labakai sadarbibai", LVC
vaditaji.

- Projektu vaditaju seminars.

- Maksliga intelekta strat€gija un ta ievie$ana uznémuma procesos.

- Prokratinacija: no vilcinaSanas uz darbibu.

- Satiksmes organizacijas parvaldes seminars.

- Vienkarsa valoda lietiSkaja sarakste.

- Jauno darbinieku apmaciba personas datu aizsardziba.

Parskata perioda LVC struktiirvienibu vaditaji, inzenieri, iepirkumu specialisti,
gramatvezi, datorspecialisti, personala, laboratorijas specialisti piedalijuSies ar&jas macibas:
Mineralmateriali, saistvielas un konstruktivo kartu biivdarbi; Vienkarsa valoda juridiskajos
tekstos: ka padarit sarezgito saprotamu; Autocad pamatkurss; VadiSana ar ietekmi — lideru
komunikacijas loma; Biivniecibas reglamentgjoSo aktu prasibas; No teorijas Iidz praksei:
vienkarsas valodas ievieSana organizacija saskana ar ISO 24495-1:2023 standartu; Autocelu
un ielu btivnieciba. Pielietojamie materiali un tehnologijas; Autocelu biivdarbu specifikacijas
ABS/2023/3; Aktualakais par atkapSanos no Iiguma, konkurences parkapumiem un
uzticamibas atjaunoSanu; Ka optimizeét darbu ar e-dokumentiem; Grunts masiva lauka un
laboratorijas izp&tes metodes un to problematika; Patvaligas btivniecibas pamatjautajumi;
Progresivo celu bituminétie segumi un recikl&to asfaltbetonu izstrades tehnologijas; Microsoft
Project; Sarunu procediiras: rakstitie un nerakstitie likumi, ”sarunas” citu iepirkuma procediiru
ietvaros; Publiskie iepitkumi DEG: digitali, efektivi, gudri; Satiksmes organiz&Sana un
satiksmes drosiba; Diversify Global Roadshow in Riga; Blivniecibas process atbilstosi aktualo
normativo aktu prasibam; Atalgojuma forums; Neregul&tie zemslieksna iepirkumi ES fondu
projektu ietvaros. Ka, atbilstosi Darba likuma prasibam, aktualizét darbinieka darba ligumu,
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amata aprakstu u.c. personalsastava dokumentus.; Valsts parvalde, kas uzruna; Digitala tela
veidoSana un efektiva komunikacija digitalaja vidé; BIM infrastruktiiras projektos; Ieteikumi
IT risinajumu tehnisko specifikaciju izstrade; Biezak pielautas kliidas sertific€to personu
profesionalaja darbiba; lepirkumu forums 2025; Nekustama TpaSuma iegiSana un atsavina$ana
— problémjautajumi un aktuala tiesu prakse.

Profesionalas macibas un konferences: Starptautiska integracijas fonda Kapacitates
programma; Ilgbttiba; Darba tiesibu konference; Publisko iepirkumu konference; HR Nedgla
Latvija Konference; Starptautiska Baltijas celinieku konference.

LVC macibu un attistibas pasakumos tiek piemérota gan attalinata, gan klatienes apmacibu
norise. Darbinieki, kuriem amata pienakumu veikSanai nepieciesamas labas anglu valodas
zinasanas, pilnveidoja anglu valodas prasmi gan iek§€jas grupas, gan stradajot individuali ar
pasniedz&ju saskana ar noslégto ligumu.

Kvalitates vadiba

2025. gada wveikti kvalitates parvaldibas sisttmas iek$gjie auditi, atbilstosi
apstiprinatajam planam. Tapat parskata perioda ar LVC 13.03.2025. rikojumu Nr. 72 visam
LVC struktirvienibam tika noteikti mérki 2025. gadam un sekots lidzi mérku izpildei.
Parskatiti ieprieks izvirzitie struktiirvienibu riski, identificéti jauni riski, identific&ti to iemesli,
noteikta risku varbiitiba, ietekme un aprékinata riska veértiba. Tapat parskatiti un aktualizeti
atveseloSanas fonda finans€to objektu riski. Risku saraksts un riskiem noteiktie kontroles
pasakumi apstiprinati ar LVC 30.04.2025. rikojumu. Sadarbiba ar Celu parvaldiSanas un
uzturéSanas parvaldes direktora vietnieku, kas veic art LVC pakalpojumu kopuma vaditaja un
LVC pakalpojumu resursu kopuma vaditdja pienakumus, organizéts seminars par LVC
prioritari sniedzamiem pakalpojumiem. Seminars tika balstits uz 06.05.2025. pienemtiem MK
noteikumiem Nr. 277 "Kartiba, kada nodrosSina prioritaru publisku pakalpojumu sniegSanu
komersantiem".

No 01.04.2025. Iidz 30.06.2025. tika organiz&ta klientu apmierinatibas aptauja par
LVC sniegtajiem publiskajiem pakalpojumiem. Tika sanemtas 322 atbildes latvie$u valoda par
504 pakalpojumiem un 7 atbildes anglu valoda par 8 pakalpojumiem. Aptaujas laika sanemti
131 ierosinajumi latvieSu valoda un 4 anglu valoda. Klientu ierosinajumi un komentari ir
izskatiti kop&ja LVC sanaksmeé un tiks izmantoti LVC sniegto pakalpojumu uzlabosanai.

Parskata perioda veiktas izmainas kvalitates parvaldibas dokumentos, tai skaita,
procediira “Ligumu par elektronisko sakaru kabelu izvietosanu valsts autocelu cela zemes
nodalfjuma josla sagatavoSana un vadiba” un ir izstradata procedira, kas nosaka LVC
sadarbibas kartibu atrgaitas dzelzcela linijas Rail Baltica un ar to saistitas infrastrukttiras
biivniecibas procesos. Uzsakts darbs pie ligumu paraugu uzlabosanas. Tapat turpinas darbs pie
ieksgjo prasibu un dokumentu parskatiSanas, lai mazinatu birokratisko slogu procesos.

16.09.2025. SIA Burcau Veritas Latvia veica LVC uzraudzibas auditu, atbilstosi
kvalitates parvaldibas standarta ISO 9001:2015 prasibam. Audita laika neatbilstibas
standartam nav konstatétas.

2025. gada tresaja ceturksnt SIA KPMG Baltics ir uzsakusi LVC funkciju auditu, kura
merkis ir sniegt neatkarigu vertgjumu par efektivitates uzlabosanas potencialu LVC darbibas
optimiz&Sanai atbilstoSi veicamajam funkcijam un uzdevumiem, ka arT sagatavot konkrétus
1stenojamu ieteikumus LVC procesu efektivitates un organizatoriskas struktiiras uzlabosanai.

Turpmaka parskata perioda darbibas politika

Galvenie LVC uzdevumi 2026. gada:
- valsts autocelu tikla veicamo darbu programmas 2026. — 2028. gadam istenoSana
atbilstosi pieejamajam finans&jumam;
9
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“Valsts autocelu attistibas stratégijas 1idz 2040. gadam” TstenoSanas turpinasana;

- jauno ikdienas uzturéSanas darbu iepirkumu izsludina$ana un ligumu noslégsana;

- PPP Iiguma E67/A7 Riga—Bauska-Lietuvas robeza (Grenctale) posma 7,9 - 25,0 km
(Kekavas apvedcela) ikdienas uzturésanas darbu vadiba;

- konkursa procediiras ar sarunam “Publiskas — privatas partneribas ligums par valsts
galvena autocela A7 Riga — Bauska — Lietuvas robeza (Grenctale) posma no Kekavas
apvedcela 1idz Bauskai (Arcei) parbiives projekta 1.kartas “Bauskas apvedcel$”
projektésanu, buvdarbiem, finans€Sanu un uzturéSanu” izsludinaSana, iepirkuma
procediiras TstenoSana atbilstosi normativo aktu prasibam;

- strukturétas ilgtsp&jas zinosanas uzsaksana, ievieSot EFRAG (Eiropas Finansu parskatu
sniegSanas konsultativa grupa) izstradato brivpratigas ilgtsp&jas zinosanas standartu
mazajiem un vidgjiem uznémumiem (VSME) pieeju un sagatavojot pirmo ilgtsp&jas
zinojumu;

- auto parka pakapeniska pareja uz videi draudzigu auto izmantosanu;

- LVC informacijas sist€émas attistiba: Autocelu valsts registra centralizétas parvaldibas
programmatiiras attistibas turpina$ana — turpinat datu ievakSanu par inventarizacija
uzskaititajiem un no cela redzamajiem aktiviem. Uzsakt autocelu vizuala novert€juma
noteikSanu, izmantojot MI (maksliga intelekta) risinajumu. Turpinat UVIS un CAPS
attistibu. Izpétit iesp&jas uz UVIS bazes veidot pielagojumus, kas lautu centraliz&ti
parvaldit citus biznesa procesus, kas saistiti ar valsts autoceliem;

- Eiropas Savienibas AtveseloSanas fonda projektu vadiba un 1stenosana administrativi
teritorialas reformas istenoSanai;

- Eiropas Savienibas kohgzijas politikas programmas 2021.-2027. gadam 2.3.1.
specifiska atbalsta mérka "Veicinat ilgtsp&jigu daudzveidu mobilitati pilsetas" 2.3.1.3.
pasakuma "Veloinfrastruktiiras attistiba" projektu stenoSana;

- Eiropas Savienibas kohgzijas politikas programmas 2021.-2027. gadam 3.1.1.
specifiska atbalsta mérka "Attistit ilgtsp&jigu, pret klimatu izturigu, inteligentu, drosu
un vairakveidu TEN-T infrastruktiiru" 3.1.1.2. pasakuma "leguldijumi TEN-T tikla
autocelu drosiba un vides piekliistamiba" projektu TstenoSana.

Finansu risku parvaldiba

Sabiedribas nozimigakie finan$u instrumenti ir nauda. So finansu instrumentu galvenais
uzdevums ir nodrosinat Sabiedribas saimnieciskas darbibas finans€jumu. Sabiedriba saskaras
arT ar vairakiem citiem finan$u instrumentiem, piem&ram, pirc€ju un pasiititaju paradi un citi
debitori, paradi piegadatajiem un darbuznéméjiem un pargjie kreditori, kas izriet tieSi no ta
saimnieciskas darbibas. Galvenie finanSu riski, kas saistiti ar Sabiedribas finanSu
instrumentiem ir likviditates risks un kreditrisks.

Likviditates risks. Sabiedriba kontrol¢ savu likviditates risku, uzturot atbilstoSu naudas
daudzumu, ka arT nepiecieSamibas gadijuma, sanemot aiznp€mumus no Valsts Kases vai
komercbankam.

Kreditrisks. Sabiedriba ir paklauta kreditriskam saistiba ar ta pirc€ju un pasititaju
paradiem, naudu un tas ekvivalentiem. Sabiedriba kontrole savu kreditrisku, pastavigi
izvert§jot klientu paradu atmaksas vesturi un nosakot kreditéSanas nosacfjumus katram
klientam atseviski. Turklat Sabiedriba nepartraukti uzrauga debitoru paradu atlikumus, lai
mazinatu neatglistamo paradu rasanas iespgju.

Notikumi péc parskata gada pedéejas dienas

Kops parskata perioda beigam nav notikusi nekadi svarigi notikumi, kas varetu butiski
ietekm@t parskata noveértgjumu.
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Pazinojums par vadibas atbildibu

Pamatojoties uz VSIA “Latvijas Valsts celi” riciba esoSo informaciju, starpperiodu
finanSu parskats ir sagatavots saskana ar speka esoSo normativo aktu prasibam un sniedz
patiesu un skaidru prieksSstatu par kapitalsabiedribas aktiviem, pasiviem, finansialo stavokli un
pelnu vai zaud&jumiem, ka ar1 starpperioda vadibas zinojuma ietverta informacija ir patiesa.
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FinanSu parskats

Pelnas vai zaudéjumu aprekins
(EUR)

Raditaja nosaukums Piezime Nr. 31.12.2025. | 31.12.2024.
Neto apgrozijums 1 20 490 667 20 081 473
Pargjie saimnieciskas darbibas ienémumi 2 178 472 194 139
Materialu izmaksas: (412 109) (479 680)
a) izejvielu un paligmaterialu izmaksas 3 (412 109) (479 680)
Personala izmaksas: (15377097) | (15198 698)
a) atlidziba par darbu (12267 311) | (12107 616)
b) valsts socialas apdroS§inasanas obligatas izmaksas (2880780) | (2837036
d) pargjas socialas nodrosinasanas izmaksas 4 (229 006) (254 046)
Veértibas samazinajuma korekcijas: (1094 217) (872 188)
a) pamatlidzeklu un nematerialo ieguldijumu vértibas 5
samazinajuma korekcijas (1094217 (872 188)
Pargjas saimnieciskas darbibas izmaksas 6 (3515984) | (3 566499)
Pargjie procentu iene€mumi un tamlidzigi iene@mumi 11 645 16 994
Pelna vai zaud€jumi pirms uznémuma ienakuma nodokla 281377 175 541
Uznémuma ienakuma nodoklis par parskata gadu 7 (22 615) (21 473)
Parskata gada pelna vai zaud&jumi 258 762 154 068
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FinanSu parskats

Bilance

EUR)

AKTIVS Piezime Nr | 31.12.2025. 31.12.2024.
Ilgtermina ieguldijumi
Nematerialie ieguldijumi
Koncesijas, patenti, licences, preu zimes un tamlidzigas tiesibas 7 433 6 823
Nematerialie ieguldijumi kopa 7 433 6 823
Pamatlidzekli
Zemesgabali, €kas un inzenierblives 1493 223 1 547 648
Ilgtermina ieguldijumi nomatajos pamatlidzeklos 8 71672 358 363
Tehnologiskas iekartas un ierices 688 671 702 665
Pargjie pamatlidzekli un inventars 2076 099 1971 088
Avansa maksajumi par pamatlidzekliem - -
Pamatlidzekli kopa 4 329 665 4579 764
Ilgtermina ieguldijumi kopa 9 4337 098 4 586 587
Apgrozamie lidzekli
Krajumi
Izejvielas, pamatmateriali un paligmateriali 10 21 671 9 758
Avansa maksajumi par krajumiem - -
Krajumi kopa 21 671 9 758
Debitori
Pircgju un pasititaju paradi 1372 4411
Radniecigo sabiedribu paradi 11 1702 884 1597 166
Citi debitori 12 31360 33 636
Nakamo periodu izmaksas 13 378 749 362 502
Debitori kopa 2 114 365 1997 715
Nauda 14 2 002 499 1345 048
Apgrozamie lidzekli kopa 4138 535 3352 521
Aktivu kopsumma 8 475 633 7 939 108
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FinanSu parskats

Bilance

EUR)
PASIVS Piezime Nr. 31.12.2025. 31.12.2024.

Pasu kapitals
Akciju vai dalu kapitals (pamatkapitals) 15 4 155 649 4 155 649
Pelna vai zaudejumi
Ieprieks€jo gadu nesadalita pelna vai nesegtie zaudéjumi 498 331 452 111
Parskata gada pelna vai zaudgjumi 258 762 154 068
Pelna vai zaudejumi kopa 757 093 606 179
Pasu kapitals kopa 4912 742 4761 828
Uzkrajumi
Uzkrajumi pensijam un tamlidzigam saistibam 16 639 058 633 809
Uzkrajumi kopa 639 058 633 809
Kreditori
Istermina kreditori
No pircgjiem sanemtie avansi 120 017 86 472
Paradi piegadatajiem un darbuznémgjiem 138 056 153 612
Nodokli un valsts socialas apdrosinasanas obligatas iemaksas 459 483 752 863
Pargjie kreditori 17 48 659 13711
Uzkratas saistibas 18 2157618 1536 813
Istermina kreditori kopa 2923 833 2543 471
Kreditori kopa 2 923 833 2543 471
Pasivu kopsumma 8 475 633 7 939 108
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FinanSu parskats

Naudas plusmas parskats

(sagatavots ar netie$o metodi)

(EUR)
31.12.2025. | 31.12.2024.

Pamatdarbibas naudas plisma
1. Pelna va zaud&jumi pirms uznémuma ienakuma nodokla 281 376 175 541
Korekcijas:
a) pamatlidzeklu vertibas samazinajuma korekcija 1076 249 850 740
b) nematerialo ieguldijumu vértibas samazinajuma korekcijas 4786 7767
¢) uzkrajumu veidosana (iznemot uzkrajumus nedrosiem paradiem) (99 727) 3 608
d) pelna/zaud&jumi no pamatlizeklu pardosanas (125 992) (33 857)
2. Pelna vai zaud€jumi pirms apgrozamo lidzek]u un istermina kreditoru
atlikuma izmainu ietekmes korekcijas 1136 692 1003 799
a) debitoru parada atlikuma pieaugums vai samazinajums (11 672) 583 472
b) krajumu atlikumu pieaugums vai samazinajums (11913) 6 164
¢) piegadatajiem, darbuznémeéjiem un pargjiem kreditoriem maksajamo
paradu atlikuma pieaugums vai samazinajums 380 362 (295 471)
3. Bruto pamatdarbibas naudas plisma 1 493 469 1297 964
4. Izdevumi uznémuma ienakuma nodokla maksajumiem (22 615) (21 473)
Pamatdarbibas naudas plisma 1470 854 1276 491
leguldiSanas darbibas naudas plisma
Pamatlidzeklu un nematerialo ieguldijumu iegade (844 728) | (1349 819)
Ienémumi no pamatlidzeklu un nematerialo ieguldijumu pardosanas 139173 47 538
IeguldiSanas darbibas neto naudas pliisma (705555) | (1302281)
FinanseSanas darbtbas naudas pliasma
Dividendes par valsts kapitala izmantoSanu (107 848) (119 926)
FinanséSanas darbibas neto naudas plisma (107 848) (119 926)
Naudas pliisma un tas ekvivalentu neto pieaugums vai samazinajums 657 451 (145 716)
Naudas un tas ekvivalentu atlikums parskata gada sakuma 1345 048 1490 764
Naudas un tas ekvivalentu atlikums parskata perioda beigas 2 002 499 1345 048
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FinanSu parskats

PaSu kapitala izmainu parskats

(EUR)
Ieprieksgjo
gadu Parskata
Akciju vai dalu | nesadalita gada
kapitals pelna pelna Kopa
(pamatkapitals)
Par 2024.gada 4.ceturksni
Kopa pasu kapitals 31.12.2023. 4 155 649 384 652 187 384 | 4727 685
Dividendes - | (119925) - (119 925)
2023.gada nesadalita pelna parvietota uz - 187 384 | (187 384) -
iepriek$¢jo gadu nesadalito pelnu
Parskata perioda pelna - - 154 068 154 068
Kopa pasu kapitals 31.12.2024. 4 155 649 452 111 154 068 | 4761 828
Par 2025.gada 4.ceturksni

Kopa pasu kapitals 31.12.2024. 4 155 649 452 111 154 068 | 4761 828
Dividendes - | (107 848) - (107 848)
2024 .gada nesadalita pelna parvietota uz - 154 068 | (154 068) -
iepriek$gjo gadu nesadalito pelnu
Parskata perioda pelna - - 258 762 258 762
Kopa pasu kapitals 31.12.2025. 4 155 649 498 331 258762 | 4912742
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FinanSu parskata pielikums

1.Vispariga informacija par uznpémumu

VSIA ,Latvijas Valsts celi” (turpmak teksta — Sabiedriba) ir izveidota ar Latvijas
Republikas Ministru kabineta 2004.gada 5.oktobra rikojumu nr. 726 prot. Nr.56, § 50, ka
bezpelnas organizacijas valsts akciju sabiedribas ,Latvijas Autocelu direkcija” tiesibu,
saistibu, funkciju, mantas un finansu [idzeklu parnémegja. Sabiedriba darbojas saskana ar
2013.gada 16.decembra Deleggsanas ligumu (turpmak teksta — DL) ar LR Satiksmes ministriju
(turpmak teksta — SM), kas noslégts pamatojoties uz likuma ,,Par autoceliem” 7. panta 3.dalu.

2. FinanSu parskata sagatavo$anas pamatnostadnes

VSIA ,Latvijas Valsts celi” finanSu parskats sagatavots saskana ar Likumu “Gada
parskatu un konsolidéto gada parskatu likums” un citiem saistoSiem likumdosanas aktiem.

Pelnas vai zaud€jumu aprékins veidots atbilstosi apgrozijumam pa izdevumu veidiem.

Naudas pluismas parskats sagatavots, naudas plismu nosakot p&c netiesas metodes.

Finansu parskatos par naudas vienibu lietota Latvijas Republikas naudas vieniba euro
(EUR).

Finansu parskata ir ieklauti operativie dati par 2025.gada 4.ceturksni.

Sabiedribas starpperiodu finansu parskata ieverotas tas pasas gramatvedibas politikas un
tas pasas aplesu sagatavosanas metodes, kadas lietotas 2024. gada parskata.

Finansu parskats ir sagatavots, pamatojoties uz pien€mumu, ka Sabiedriba darbosies art
turpmak.

3. Skaidrojumi PELNAS VAI ZAUDEJUMA POSTENIEM

Piezime Nr.1

Neto apgrozijuma tiek uzraditi ienémumi no Deleg€Sanas liguma ar Satiksmes ministriju par
valsts autocelu tikla parvaldiSanu, valsts autocelu tikla finans€juma administréSanu,
gramatvedibas kartoSanu un organizaciju, iepirkuma valsts vajadzibam organiz€Sanu un
Autocelu kompetences centra laboratorijas veiktajiem pakalpojumiem.

Piezime Nr.2

Pargjos uznémuma saimnieciskas darbibas ienémumos tiek uzraditi ienémumi no laboratorijas
test€Sanas pakalpojumiem, no Eiropas projektu istenoSanas un citi neregulari sanemamie
ienémumi.

Piezime Nr.3
Materialu izmaksas tiek uzraditi izdevumi par degvielu, rezerves dalam autotransportam,
kancelejas prec€m, biroja tehnikas uztur€Sanai, ka armT mazvertiga inventara vertibas
norakstiSana.

Piezime Nr.4
Pargjas socialas nodrosinasanas izmaksas ir ieklauti izdevumi par veselibas apdrosinasanu,
beéru pabalsti, ka arT kompensacijas par optisko redzes korekcijas lidzeklu iegadi.

Piezime Nr.5
Pamatlidzeklu un nematerialo ieguldijumu vertibas samazinajuma korekcijas ir ieklauti
pamatlidzeklu ikgadgjais nolietojums, nematerialo ieguldijumu ikgadgjas vertibas
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norakstisana, ka armT no uzskaites izslegto ilgtermina ieguldijumu atlikusas vertibas
norakstiSana.

Piezime Nr.6

Pargjas saimnieciskas darbibas izmaksas ir ieklauti izdevumi, kas rodas, norékinoties ar
apakSuznémgjiem, pildot Deleg€Sanas Iiguma nosacijumus ar Satiksmes ministriju, izdevumi,
kas saistiti ar autotransporta uzturéSanu, telpu nomu, Ipasuma eso$d nekustama IpaSuma
uzturéSanas izdevumi, darbinieku apmacibas, komand&jumu izdevumi, u.c.

Piezime Nr.7
Starpperiodu finansu parskata tiek aprékinats un uzradits Uznémuma ienakuma nodoklis no
sadalitas un nosaciti sadalitas pelnas parskata perioda.

4. Skaidrojumi Bilances posteniem
AKTIVS

Pieztme Nr.8

Iigtermina ieguldijumi nomatajos pamatlidzeklos

Ieprieksgjo tris gadu laika Sabiedriba veica telpu atjaunos$anas un uzlabosanas darbus nomata
nekustama ipaSuma. Telpu uzlaboSanas darbu izmaksas tika uzskaititas ka ilgtermina
ieguldijumi nomatajos pamatlidzeklos. Saskana ar Gada parskatu un konsolidéto gada parskatu
likuma pieme@rosanas noteikumu 247.punktu, ieguldijumu kopsumma tiks norakstita izmaksas
vienlidzigas dalas atlikuSaja nomas perioda.

Piezime Nr.9

Ilgtermina ieguldijumi bilanc€ ir uzraditi, ieklaujot informaciju par jaunu ilgtermina
ieguldijumu iegadi, nelietderigu ilgtermina ieguldijumu norakstiSanu un ilgtermina
ieguldijumu nolietojuma un vertibas norakstiSanas aprekiniem attiecigaja starpperioda.

Piezime Nr. 10
Postent Izejvielas, pamatmateriali un paligmateriali ir perioda beigas atlikusas degvielas
vertiba, ka ar1 rezerves dalu, un laboratorijas materialu vertiba.

Piezime Nr. 11
Postent Radniecigo sabiedribu paradi tiek uzraditi Satiksmes ministrijas ka Sabiedribas
saistitas personas paradi uz parskata perioda beigam.

Piezime Nr. 12

Posten1 Citi debitori ir uzraditi nodoklu (Transportlidzeklu ekspluatacijas nodoklis,
Uznémuma vieglo transportlidzeklu nodoklis, Nekustama ipaSuma nodoklis) avansa
maksajumi, avansa maksajumi par pakalpojumiem un nor€kini ar darbiniekiem par
izsniegtajiem avansiem komandgjumiem.

Piezime Nr. 13

Posten1 Nakamo periodu izdevumi ir uzraditi apdrosinasanas maksajumi (darbinieku,
autotransporta), atvalinajuma nauda darbiniekiem un VSAOI par nakamiem periodiem, biedru
naudas dazadas organizacijas.
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VSIA ,,LATVIJAS VALSTS CELI”
Adrese: E.Benjaminas iela 3, Riga, LV-1050
Vienotais registracijas numurs: 40003344207

Piezime Nr. 14
PostenT Nauda ir uzraditi naudas atlikumi Sabiedribas norékinu kontos komercbankas un

Valsts kase.

PASIVS

Piezime Nr.15

Sabiedribas pamatkapitals ir 4 155 649 EUR, ko veido 4 155 649 akcijas. Katras akcijas
nominalveértiba ir 1 EUR. Visas Sabiedribas akcijas pieder Latvijas Republikai Satiksmes
ministrijas persona.

Pieztme Nr.16
Postent Uzkrajumi pensijam un tamlidzigam saistibam ir uzraditi uzkrajumi vienreizgjiem
pensiju pabalstiem (tai skaita VSAOI) saskana ar Darba kopliguma nosacijumiem.

Pieztime Nr.17
Postent Paréjie kreditori ir uzraditi uznémé&ju iemaksatie iepirkumu piedavajumu
nodroS§inajumi un norékini ar darbiniekiem.

Piezime Nr.18

Posten1 Uzkratas saistibas ir uzraditas apléstas saistibu summas pret darbiniekiem par
parskata gada uzkratajam neizmantotam atvalinajumu dienam (tai skaita VSAOI), uzkratas
izmaksas prémijam, ka ari saistibu summas pret piegadatajiem un darbuzneméjiem par
parskata gada sanemtajam precém vai pakalpojumiem, par kuram bilances datuma v&l nav
sanemts maksasanai paredzets attiecigs attaisnojuma dokuments.
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