APSTIPRINATA

Valsts sabiedribas ar ierobezotu atbildibu
“Latvijas Valsts celi” 2025. gada 8.maija
arkartas dalibnieku sapulcé

(protokols Nr.7, [éemums Nr.1)

VSIA “Latvijas Valsts celi” kapitala dalu turétaja
gaidu vestule

Ar So vestuli Satiksmes ministrija ka valsts sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “Latvijas
Valsts celi” (turpmak — ar1 LVC un Sabiedriba) kapitala dalu turétaja izsaka gaidas attieciba uz
LVC darbibas virzieniem, prioritatem un sasniedzamajiem mérkiem nakamajam vidéja termina
darbibas stratégijas periodam no 2025. lidz 2028. gadam.

Visparejais stratégiskais merkis un pamatdarbibas veidi

Saskana ar Ministru kabineta 2021. gada 10. augusta rikojumu Nr. 556 “Par valsts
sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “Latvijas Valsts celi” vispargjo strat€gisko merki” LVC
vispargjais stratégiskais meérkis - attistit un efektivi parvaldit sabiedribas mobilitates prasibam
atbilstoSu un drosu valsts autocelu tiklu. Noteiktais stratégiskais mérkis izriet no delegétajiem
un tiesibu aktos tiesi noteiktajiem uzdevumiem un joprojam ir aktuals un atbilstoss LVC
darbibai.

LVC pamatuzdevums ir izpildit tai deleg€tos valsts parvaldes uzdevumus saskana ar
likuma “Par autoceliem” 7. panta treSo dalu un Satiksmes ministrijas (turpmak — SM)
deleggjumu, kas ir valsts autocelu tikla parvaldiSana, valsts autocelu tikla finans€juma
administréSana un ar to saistito darbu programmu vadiba un izpildes kontrole, iepirkumu
organiz€Sana valsts vajadzibam (tostarp par valsts autocelu ikdienas uzturéSanas darbu
veikSanu), valsts autocelu ikdienas uzturéSanas darbu planoSana un to veikSanas kontrole, valsts
autocelu biivniecibas programmu vadiba un biivniecibas uzraudziba, celu satiksmes
organizacijas uzraudziba, ka ar1 pasvaldibu autocelu uzturéSanas parraudziba.

Sabiedribas Klasifikacija (komercials vai nekomercials attistibas virziens) un attistibas vai
brieduma limenis

LVC ir 100% valstij piederoSa kapitalsabiedriba, kuras kapitala dalu turétajs ir
Satiksmes ministrija. LVC ienémumi no SM delegéto uzdevumu izpildes sastada 99,3% no
kopgjiem ien€mumiem, pargjo ien€mumu apjoms ir 0,7% no kopgjiem ien€mumiem.

Nemot véra ienémumu avotus un klasifikacijas principus, LVC ir ieklauta valsts
atkarigu nekomercialu valsts kapitalsabiedribu grupa, ka ari ta ir ietverta visparéja valdibas
sektora. Kapitala dalu turétajs sagaida nemainigu ienemumu apjomu turpmakos tris gadus — no
delegéta uzdevuma izpildes 20,4 milj. EUR, pasu ienémumi 0,75 milj. EUR un aicina darbibas
fokusu verstu uz efektivu un ilgtsp€jigu nefinansu mérku izpildi un attistit un efektivi parvaldit
sabiedribas mobilitates prasibam atbilstoSu un drosu valsts autocelu tiklu.

LVC atrodas brieduma faze.



Padomes esamiba vai ieplanota tas izveide

Sabiedribas parvaldibu nodrosina Sabiedribas dalibnieku sapulce un Sabiedribas valde
divu valdes loceklu sastava. Sabiedriba nav izveidota padome un nav planots to izveidot.

Strategiskie nefinanSu mérki

LVC darbibu regulé nacionalajos politikas plano$anas dokumentos - Latvijas ilgtermina
attistibas stratégija Iidz 2030. gadam, Nacionalaja attistibas plana 2021. — 2027. gadam,
Transporta attistibas pamatnostadnés 2027. gadam un Celu satiksmes droSibas plana 2021. —
2027. gadam, izvirzitie meérki un prioritates.

Lai nodroSinatu politikas planoSanas dokumentos noteikto mérku istenoSanu, ieverojot
kapitalsabiedribai ar valsts tiesibu aktiem vai ligumu uzdotos uzdevumus vai funkcijas, kapitala
dalu turétajs LVC turpmakajam attistibas periodam nosaka $adus sasniedzamos nefinanSu
meérkus, pievienots pielikuma.

FinanSu meérki

Kapitala dalu turétajs nosaka LVC $adus bitiskakos vid€ja termina finanSu mérkus, kas
veicina LVC ieguldita valsts kapitala atdevi un kapitalsabiedribas vértibas pieaugumu, un kas
ir icklaujami vid€ja termina darbibas stratégijas projekta:

Nodrosinata finanSu stabilitate un kapitala struktiira nosakot, ka apgrozijums no
delegéta uzdevuma izpildes pilniba sedz visas LVC izmaksas un neto pelpa sasniedz vismaz
0,5% no apgrozijuma.

Nodrosinats kapitalsabiedribas vértibas pieaugums:

e Aktivu rentabilitates raditajs ne mazaks ka 1,8% (2024. gada 1,9%)

e Pozitivs komercialas rentabilitates raditajs, ne mazaks ka 0,7% (2024. gada 0,8%)

e Kop¢jas likviditates koeficients ne mazaks par 1,3 (2024. gada 1,3)

Dividenzu politika

Saskana ar 2024. gada 6. decembr1 pienemta likuma “Par valsts budzetu 2025. gadam
un budZeta ietvaru 2025., 2026. un 2027. gadam” (turpmak — likums) LVC izstradajot videja
termina stratégijas projektu, taja jaieklauj informacija par prognoz&jamo pelnas dalu, kas var
tikt izmaksata dividend€s, ieveérojot likuma noteikto — minimala prognozejama pelnas dalas,
kas izmaksajama dividend@s valsts kapitalsabiedribam, publiski privatajam kapitalsabiedribam
un publiskas personas kontrolétam kapitalsabiedribam, kuras valsts ir dalibnieks (akcionars), —
70 % no kapitalsabiedribas parskata gada pelnas.

Finansé$anas instrumenti

LVC tiek finanséts saskana ar LVC un SM 2022. gada 29. decembrT noslégto Delegésanas
ligumu Nr. SM2022/-58. Lai nodrosinatu sp&ju pilnvertigi izpildit delegesanas liguma noteiktos
uzdevumus un saglabatu augstu pakalpojumu kvalitati, LVC noteiktas sagaidamas investicijas
2025.-2028. gadam, nemot vera prioritates, kas veicina LVC darbibas efektivitati un ilgtsp€jibu.
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Sis prioritates ietver darbaspgjas nodro§inasanu, digitalo risindgjumu ievie$anu, personala
mobilitates uzlaboSanu, standartiem atbilstoSu mérlidzeklu un testéSanas iekartu iegadi, ka ar1
personala profesionalo attistibu.

Sagaidamo investiciju finans€juma avots ir uznémuma lidzekli.

Tabula: Sagaidamas investicijas tehnologiju un infrastruktiiras attistiba 2025. - 2028. gada (EUR)

Pamatlidzekli*: 2025 2026 2027 2028
) o 200 000 200 000 200 000 200 000
IT sistémas un programmnodro$inajums
o ) 200 000 200 000 200 000 200 000
Laboratorijas iekartas un meérlidzekli
Kopa 400 000 400 000 400 000 400 000

Investiciju projektu finanséSana veicama ar1 no Eiropas Savienibas finanSu
instrumentiem, piesaistot ar€jo lidzfinans€jumu LVC funkciju izpildei, lai nodroSinatu
nepiecieSsamos resursus delegéto funkciju izpildei, ka ari lai papildinatu esoSos finansu resursus
un veicinatu efektivu darbibu un ilgtsp€jigu attistibu.

Lai nodroSinatu papildu valsts budZeta finans€jumam valsts autocelu attistibai - argjo
finanSu instrumentu lidzeklu piesaisti un projektu realizaciju, LVC vid€ja termina darbibas
stratégija definét raditajus saistiba ar uzsakto projektu istenosanu:

NodroSinat nefinanSu merku izpildi MERIDIAN aréja finanséjuma projektam
"Eiropas noslogotako TEN-T koridoru parvaldiba, veicinot videi draudzigus, digitalus un
multimodalus pakalpojumus"

e Uzstaditi jauni satiksmes uzskaites punkti TEN-T autocelu tikla;

LIFE programmas projekta "Ekologiska tikla izveide lapkoku praulgrauzu
aizsardzibai Baltija" ietvaros nodroSinat autocelu nodalijjuma josla esoSo koku ilgmuzZibu
un noverst to radito apdraudéjumu celu satiksmes drosibai

e Veikta autocelu nodalijuma josla esoSo koku inventarizacija koku sakopSanai
nepiecieSamo darbu noteikSanai;
e Sakoptas gar valsts autoceliem esosas alejas un koku rindas (arboristu darbs).

NodroSinat nefinan$u mérku izpildi CEF programmas projektam “Tilta par Salacu
rekonstrukcija divéjada pielietojuma nodroSinasanai” (23-LV-TM-SalacaMilMob)
e Parbuvets tilts par Salacu uz autocela Al Riga (Baltezers)—Igaunijas robeza (AinaZi).

Istenot Eiropas Komisijas tehniska atbalsta instrumenta projekta “Compliance with
the “Do no Significant Harm" (DNSH)” principle in the road infrastructure design,
construction, and maintenance processes” izpildi

e Pabeigta Nenodarit bitisku kait§jumu principa ievieSanas izpete celu infrastruktiiras
projekt&sanas, biivniecibas un uzturéSanas procesos.

NodroSinat nefinanSu merku izpildi AUGMENTED CCAM aréja finanséjuma
projektam 'Fiziskas un digitalas infrastruktiiras paplaSinasana un noverteSana
(savienota, sadarboties spéjiga un automatizeéta mobilitate) izverSanai"

e Istenotas LVC galvenas veicamas aktivitates projekta nefinansu mérku Tsteno3anai.

NodroSinat nefinanSu meérku izpildi aréja finanséjuma projektam Eiropas
Savienibas kohezijas politikas programmas 2021.-2027. gadam 2.3.1. specifiska atbalsta
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mérka "Veicinat ilgtspejigu daudzveidu mobilitati pilsetas" 2.3.1.3. pasakuma
"Veloinfrastruktiiras attistiba'" isteno$anas noteikumi
e Izbuvéta mikromobilitates infrastruktira

NodroSinat nefinanSu meérku izpildi aréja finanséjuma projektam Eiropas
Savienibas kohézijas politikas programmas 2021.-2027. gadam 3.1.1. specifiska atbalsta
meérka "Attistit ilgtsp€jigu, pret klimatu izturigu, inteligentu, droSu un vairakveidu TEN-
T infrastruktiru" 3.1.1.2. pasakuma "leguldijumi TEN-T tikla autocelu drosiba un vides
piekliistamiba" istenoSanas noteikumi

e Uzsakti un/ vai pabeigti satiksmes drosibas uzlabosanas objekti

Labas korporativas parvaldibas un_citi horizontalie merki (pieméram, ilgtspé€jas,
korporativas parvaldibas, pétniecibas un attistibas joma)

Kapitalsabiedribai ar1 turpmak darba ir janodroSina tas darbibas atbilstiba “Publiskas
personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likumam”, Korporativas parvaldibas
kodeksam, Valsts kancelejas Parresoru koordinacijas departamenta” (turpmak — PKD)
vadlinijas noteiktajiem kapitalsabiedribu darbibas principiem, ka ari tas darbibas atbilstiba
citiem tai saistoSajiem tiesibu aktiem.

Lai nodroSinatu atbilstibu kopé&jai Latvijas biivniecibas nozares attistibas vizijai,
saskana ar Latvijas biivniecibas nozares stratégiju 2025. — 2030. gadam un PKD 2022. gada
17. junija “Valsts kapitalsabiedribu vidéja termina darbibas stratégijas izstrades vadlinijam”
LVC vidgja termina stratégija jaieklauj nefinansu mérki attieciba uz p&tniecibu un attistibu.

Eiropas Savienibas klimata merki

Sekmeét vides aizsardzibas un klimata prioritasu istenoSanu, nodroSinot ilgtspejigu
resursu izmantoSanu LVC darba, atbalstot nacionalo un Eiropas savienibas klimata
meérku sasnieg§anu. Istenot pasakumus, kas veicina efektivu resursu parvaldibu un pielagotu
darbibas, lai samazinatu negativo ietekmi uz vidi:

e Nodrosinata korporativas ilgtsp€jas attistiba, apzinot un veicinot LVC ietekmes uz vidi
mazinasanu;
e Pareja uz dokumentu pieejamibu un glabasanu elektroniska formata.

Ilgtspéja, Korporativa parvaldiba un sociala atbildiba

Istenot socialo atbildigumu, pilnveidojot socialo dialogu un nodroSinot
profesionalu komandu, taisnigus un droSus darba apstaklus attistot sabiedribas lidzdalibas
mehanismus, radot labaku izpratni par vajadzibam un veicinot efektivaku resursu izmantoSanu
un projektu istenoSanu, ka art sekméjot uznémuma darba vides droSibu un pieejamibu:

e leviesti inovativi iedzivotaju lidzdalibas mehanismi sadarbiba ar LVC;
e Sekméta uznémuma darba vides droSiba un pieejamiba;
e Darbinieku iesaiste ikgad€ja darbinieku aptauja.

Uzlabot uznémuma parvaldibas efektivitati veicinot LVC darbibas un procesu
optimizéSanu, samazinat administrativo slogu, nodrosinot efektivu valsts resursu parvaldibu un
procesu caurspidigumu autocelu nozaré:



e Paaugstinata LVC darbibas efektivitate un lietderiba, veicinot delegéto funkciju
kvalitati;
e Nodrosinata krapsanas un korupcijas risku vadiba;

NodroSinat celu nozares vesturiska mantojuma saglabasanu, izpeti un
popularizéSanu sabiedriba, lai aizsargatu un saglabatu celu infrastruktiras vésturisko un
kulttras vertibu, vienlaikus ar izglitojosam aktivitateém veicinot sabiedribas izpratni par
autocelu infrastruktiiras attistibu un tas nozimi tautsaimnieciba:

e Digitalizets Celu muzeja krajums;
e Atjaunota muzeja pastaviga ekspozicija.

Inovacijas un attistiba

Uzlabot uzpémuma parvaldibas efektivitati veicinot LVC darbibas un procesu
optimizéSanu, digitalas infrastruktiiras un sistému attistibu, digitalu riku un risinajumu
ievieSanu, kas palidzes uzlabot delegéto funkciju izpildes kvalitati:

e Stratégiski vadita digitalizacijas attistiba LVC;
e Jeviesti LVC sniegto pakalpojumu digitalizacijas risinajumi.

Veicinat LVC ieguldijumu pétniecibas un inovaciju kapacitates paaugstinasana
veidojot vidi, kas atbalsta un veicina zinatnisko un tehnologisko pé€tniecibu un inovacijas,
attistot sadarbibas ar universitatém un augstskolam, veicinot ilgtsp&jigu un inovativu risinajumu
attistibu celu buivniecibai, satiksmes organizacijai un autocelu uzturésanai:

e Veikti zinatniskie petfjumi celu nozares attistibas risinajumu izp€tei un ievieSanai;
e Istenoti pilotprojekti/ eksperimentalie posmi pétnieciba;
e Nodrosinata sadarbiba ar RTU p&tnieciba un inovacija (P&I).

Lai veicinatu inovativu risindjumu izmantoSanu autocelu biivnieciba un uzlabotu celu
seguma ilgtsp&ju ilgtermina, LVC stratégija nosaka eksperimentalo posmu izbivi. 2025. gada
stenot pétniecibas projektu “Bitumena stabilizéta maisijuma (BSM) tehnologijas piclictoSana
eksperimentalaja posma uz autocela P131 Tukums—Kesterciems—Mersrags—Kolka”.
Petijuma merkis ir salidzinat eso$as celu atjaunoSanas prakses ar bitumena stabilizeta
maistjuma (BSM) tehnologijas pielietojumu, izvert&jot tas efektivitati funkcionalaja, izmaksu
un vides ilgtsp&jas aspekta.

Informacijas publiskeSana

LVC vidgja termina darbibas stratégijas perioda janodrosSina parbauditas, precizas,
objektivas, aktualas un neparprotamas butiskakas finanSu un nefinansu informacijas savlaicigu
publiskoSanu timekla vietné saskana ar Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu
parvaldibas likuma 58. panta noteikto.

LVC ka vidgjai kapitalsabiedribai Gada parskatu un konsolidéto gada parskatu likuma
izpratné saskana ar Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma
58.% pantu ir pienakums sakot ar 2026. parskata gadu sagatavot ilgtsp&jas zinojumu atbilstosi
Ilgtsp&jas informacijas atklaSanas likuma 4. panta noteiktajam.



Pielikuma: VSIA “Latvijas Valsts celi” nefinanSu meérki vidéja termina darbibas
stratégijas periodam no 2025. lidz 2028.gadam (MS Excel fails).

VSIA ,,Latvijas Valsts celi”
valsts kapitala dalu turétaja parstave E.Simina-Neverovska

DOKUMENTS PARAKSTITS AR DROSU ELEKTRONISKO PARAKSTU UN SATUR LAIKA
ZIMOGU



